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( Urzad Regulacji Agenda .
') Energetyki

Niekonczaca sie dyskusja nt ksztattu rynku pomiarow:

1. Ogodlna charakterystyka pozycji stron wytonionych w wyniku dyskusji

2. Brak analizy CBA dzwignia do podwazania celowosci wdrozenia
Smart Grid

3. Niezalezny OIP centralny, czy rozproszone Aplikacje Centralne AMI
OSD jako rozwigzanie wystarczajace do zrealizowania funkcji celu?

Warunki i oczekiwania:

4. Arbitraz: naktady mwestycybne vs koszty operacyjne (np. ustugi obce)
jako determinanta strategii

5. Umowa regulacyjna warunkiem podjecia oczekiwanych decyzji

Dziatania praktyczne:

6. Projekty laboratoryjne i pilotazowe oraz dziatania stowarzyszone

Podsumowanie
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Otoczenie OSD E podlega nieuchronnej, nieodwracalnej zmianie
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OSD nie moga jej powstrzymac, moga ja przyspieszy¢



Zamiast wstepu
B Urzad Regulacji
- Energetyki
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1. Ogolna charakterystyka pozycji stron

b Urzad Regulacji wytonionych w wyniku dyskusiji

- Energetyki

OSD E,

Opor przed zmiang, poszukiwanie ,,obiektywnych” pretekstéow do
odsuniecia decyzji (brak analizy CBA, brak ,,zachet” inwestycyjnych, ryzyko
,wWypierania” niezbednych inwestyciji w sie€ i przytaczenia)

Oczekiwanie na ,,wymuszenie zewnetrzne” ktore jednoczesnie okresli
szczegotowo warunki i zakres zmiany, de tfacto zdejmujac odpowiedzialnosc
za jej przeprowadzenie i skutki

Oburzenie na zarzut braku obiektywizmu OSD

_ thtpliwoéé odnosnie zasadnosci powotania centralnego OIP,
zatozone funkcje celu moga by¢ zrealizowane przez rozproszone Aplikacje
Centralne OSD

Postulat: zachowania monopolu OSD E w catym zakresie rynku
danych pomiarowych

Whiosek: ,,addytywne” myslenie o kosztach od goniesienia przez
odbiorcow (cokolwiek sie zrobi — bedzie drozej dla odbiorcéw)



Mniej wiecej tak
wyglada droga do Smart Grid oczami OSD E



1. Ogolna charakterystyka pozycji stron

s Urzad Regulacji - . .
&I Energetyki wytonionych w wyniku dyskus;ji

Sektor ICT

Wizja ICT Service Providera jako niezaleznej strony trzeciej (de

facto hegemona) na rynku danych pomiarowych, z opcja pozostawienia
licznikéw w OSD E

Wizja oparcia catej komunikacji na dostepie do internetu
3zerokr:)pasmowego — odciecie OSD E od bezposredniego dostepu do
anyc

Postulat: pozostawienie inicjatywy w rekach OSD nie pozwoli na
faktyczny rozwéj Smart Grid

Whniosek : inwestowanie w PLC jest bledem strategicznym
(stranded investment)
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Tak droge do Smart Grid widzi sektor ICT




1. Ogolna charakterystyka pozycji stron

) 20 Regulad wytonionych w wyniku dyskusiji

Energetyki

Sektor gazowy

Zdalny odczyt i zarzadzanie zaworem przy gazomierzu jest opcja
atrakcyjng biznesowo, ale bezwzglednie wymaga przeprowadzenia
analizy CBA

Nie ma presji czasowej na wdrozenie Smart Grid, wiasciwej dla
sektora elektroenergetycznego

Ewentualne wykorzystanie infrastruktury komunikacyjnej budowanej

przez OSD E jest zbyt ryzykowne ze wzgledu na strategie biznesowa
sektora gazowniczego

Postulat: presja na wdrozenie w elektroenergetyce modelu z ,,brama
domow3a” poza licznikiem

Whniosek: perspektywa budowy niezaleznego systemu




P

Integracja sektorow w zakresie Smart Grid
oczami gazownikow



Kazdy ciggnie w swoja strone...

Czy ten co wygra odniesie sukces?




2. Brak analizy CBA dzwignig do podwazenia

~ Urzad Regulacji celowosci wdrozenia Smart Grid
') Energetyki

np.: stanowisko E&Y:

.... Uwazamy, ze przed wdrazaniem tak istotnych zmian rynkowych taka analiza powinna
zostacé przeprowadzona. Tak duze i istothe zmiany w organizacji rynku energii nie powinny
by¢ wdrazane "na czuja", tylko po przeprowadzeniu analizy ilosciowej, pozwalajacej
ocenié¢/skwantyfikowa¢ oczekiwane korzysci. "Waga uwarunkowan krajowych" tj.
przeciwdziatania blackoutom, rozwéj generacji rozproszonej, powinna by¢ wzieta pod
uwage w tej analizie - zarédwno po stronie kosztéw (urzadzenia musza mie¢ odpowiednie
funkcjonalnosci) jak i korzysci. Planowane korzysci powinny zosta¢ skwantyfikowane i
zderzone z kosztami wdrozenia systemu. W kosztach powinno wzig¢ sie pod uwage nie
tylko koszt wdrozenia systemow AMI przez OSD, ale réwniez koszty wdrozenia NOP,
dostosowania sie sprzedawcow i uczestnikow rynku do nowych systeméw i regulaciji. ...”

odpowiedz:

1. Nie ma zwartej analizy w postulowanym zakresie - fakt

2. Analiza postulowanych wielkosci, jakkolwiek rozproszona pomiedzy réznymi dokumentami,
zostata przeprowadzona, takze z uwzglednieniem kosztéw organizacji OIP oraz inwestycji
niezbednych poza systemami AMI, takze w formule rozproszonych inwestycji
prosumenckich.

Jest catkowicie uzasadniona potrzebna dalszych prac ,,doszczegétowiajacych”, jednakze
Odktadanie decyzji byloby — w obliczu presji czasu — niewybaczalnym kunktatorstwem

B



3. Niezalezny OIP centralny, czy rozproszone
O Urzad Regulacji ~ Aplikacje Centralne AMI OSD jako rozwiazanie
w¥ Energetyki wystarczajace do zrealizowania funkcji celu?

Postulat niezaleznosci OSD od wiadz korporacyjnych w
ksztattowaniu strategii jako gtowny argument
przeciwko tworzeniu Niezaleznego Ol

E&Y: ,,Uwazamy, ze dobrym jest, ze URE pisze o problemach, ktore sa obecne
na rynku energii i dotyczq utrudnien w dostepie do danych dla sprzedawcow,
czy faworyzowaniu wiasnego obrotu przez grupy zintegrowane pionowo”.

Ryzyko dubla inwestycyjnego w infrastrukture
bazodanowa na poziomie OIP wobec zbudowanych juz
Aplikacji Centralnych AMI OSD

Podstawa tej tezy jest oczekiwanie, ze Aplikacje Centralne AMI docelowo
realizowac beda wszystkie obowiazki zwigzane z obrobka, udostepnianiem i
archiwizowaniem informacji pomiarowej, a Repozytorium Centralne OIP bedzie
,nakladka” na istniejacq infrastrukture




Konsekwencje inwestycyjne obowigzku
W Urzad Regulacji archiwizowania informacji
( Energetyki
| |
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4. Arbitraz: naktady inwestycyjne vs
Urzad Regulacji koszty operacy{ne (np. ustugi obce) jako
' rategii OSD

W Energetyki determinanta s
Gwarantowana stopa zwrotu od majatku sieciowego
skutkuje preferencjq dla forsowania inwestycji witasnych

!
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zasobow witasnych z wykorzystaniem

ustug obcych




4. Arbitraz: naktady inwestycyjne vs
Urzad Regulacji koszty operacyg'ne (np. ustugi obce) jako

W Energetyki determinanta strategii OSD

Jakos¢ energii i obsludqi,
a nie wysokos¢ naktadow (wartos¢ majatku sieciowego),
miernikiem efektywnosci inwestycji i podstawa wynagrodzenia OSD
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4. Arbitraz: naktady inwestycyjne vs
Urzad Regulacji koszty operacyjne (np. ustugi obce) jako
W Energetyki determinanta strategii OSD

Potrzeba zmiany modelu regulacji w zakresie parametrow
kluczowych dla wyceny przychodu regulowane%o vs aksjomat
stabilnosci regut regulacyjnych w optyce inwestorskiej

Aktualny okres regulaciji Kolejny okres regulaciji >

v

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




3

5. ,,Umowa regulacyjna
Yy Urzad Regulacji
Energetyki

Potrzeba doskonalenia relacji
organ regulacyjny — podmioty regulowane:

z jednej strony:
- potrzeba przewidywalnosci i stabilnosci regut regulacji w
horyzoncie inwestorskim

z drugiej:
- dynamllka zmian technolo?icznych | przemian gospodarczych,
stawiajagca wymaganie elastycznosci przyjmowanych rozwigzan

wreszcie:
- inercja i eksigozycja na nieprzewidywalny lobbing procedur
legislacyjnyc

zmuszajq do poszukiwania nowych zasad ksztattowania
wzajemnych stosunkéw w ramach obowigzujacego prawa




6. Projekty laboratoryjne i pilotazowe

” Urzad Regulacji oraz dziatania dostosowawcze
'J Energetyki

mlana icznikow 1 budowa systemu komunikacji na poziomie
Wg licznikow i bud yst k Ik

- Projekt pilotazowy AMI w ENERGA Operator SA
- Projekty na skale laboratoryjna w pozostatych OSD E

Projekty stowarzyszone w OSD E:
- Paszportyzacja majatku sieciowego
- GIS

- Reorganizacja (konsolidacja) dziatalnosci podstawowej

Projekty stowarzyszone w OSP

Prace nad zmiang systemu legalizacji licznikow z indywidualnej na
statystyczna



Podsumowanie
» Urzad Regulacji
') Energetyki

. Celem wdrozenia SG jest ograniczenie ryzyka kontynuacji
scenariusza tradycyjnego w obliczu:

- ryzyk technicznych

- ryzyk klimatycznych

- wyzwan polityki klimatycznej KE

- postepujacego oddolnego rozwoju energetyki obywatelskiej

. Centralny, niezalezny r{nku OIP ma byé¢
narzedziem ogranlczenla sﬂy sektorow zasiedziatych,
jego zadaniem jest umozliwienie rozwoju energetykl
obywatelskiej w formie zorganizowanej

. Redundancja kosztow (inwestycji) jest uzasadniona
wytacznie w odniesieniu do racjonalnie
uzasadnionych funkcjonalnosci




: Podsumowanie
Yy Urzad Regulacji
'J Energetyki

4, Dublowanie inwestycji W »Silosach”
sektorowych bedzie napotyka¢ na ograniczenia
regulacyjne

5. Sektor elektroenergetyczny wymaga szczegolnej
uwagi na:
- znaczenie bezpieczenstwa zasilania w ee dla

wszystkich pozostatych sektorow infrastrukturalnych
oraz catej gospodarki

- specyficzny potencjat technologiczny

6. Wypracowane reguly postepowania musza honorowac
uzasadnione interesy wszystkich sektorow, =z
zastrzezeniem nadrzednosci Zfaktycznej a nie
deklaratywnej) interesu klientow (d. odbiorcow)




NIE MA RZECZY
NIEMOZLIWYCH

Sa tylko ludzie,
do ktorych to nie dotarto




