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1. Wstep

Poczatkowe lata wieku XXI to okres, w ktérym wiele krajow staje przed ogromnym
wyzwaniem zaspokojenia rosngcych potrzeb energetycznych przy uwzglednieniu wymagan
zwigzanych z ochrong srodowiska. Intensywnos¢ poszukiwan efektywniejszych mozliwosci
produkcji energii wyzwala fundamentalng potrzebe przeksztatcenia gospodarek wielu panstw
Swiata w sposob umozliwiajgcy rozwdj innowacyjnych technologii. Z obserwacji trendow
wynika, ze prosta kontynuacja dotychczasowych kierunkéw rozwojowych w zakresie
infrastruktury energetycznej gwarantujgcej bezpieczenstwo energetyczne staje sie dzis
wysoce niewystarczajgca.

Nowe wyzwania stojgce przed uczestnikami rynku elektroenergetycznego sg szczegolnie
istotne dla gospodarki Polski. W obliczu regulacji unijnych i wewnetrznych w najblizszej
perspektywie konieczne jest podjecie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetyczne;j
oraz zmniejszenia emisji dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen. Zwazywszy na konczaca
sie zywotnos¢ ekonomiczng wielu blokéw wytworczych oraz zaostrzenie wymagan
srodowiskowych w roku 2015 (zakohczenie etapu przejsciowego dla wdrazania
rygorystycznych unijnych norm emisji), przy jednoczesnym ciggtym wzroscie zuzycia, istnieje
wyrazne ryzyko wystgpienia luki podazowej energii elektrycznej w Polsce okoto roku 2016.
Nastepstwami takiej sytuacji mogtyby by¢ rotacyjne wytgczenia dostaw energii, a w skrajnych
przypadkach réwniez masowe blackout’y. Negatywny wptyw takich zjawisk na gospodarke
liczony jest w miliardach ztotych. Wypetnienie luki podazowej poprzez zwigkszenie podazy
energii elektrycznej generowanej centralnie moze okazac sie trudne w tak krétkim czasie z
uwagi na czasochtonno$¢ i skomplikowanie proceséw inwestycyjnych w nowe moce
wytwoércze. Odpowiedzig i sposobem na zarzadzanie pojawiajgcym sie ryzykiem moze byc¢
podjecie dziatah zwigzanych z zaangazowaniem konsumentéw w zarzgdzanie energia.

Postep technologiczny umozliwia zmiane roli konsumenta z biernego klienta w aktywnego
uczestnika rynku zarzgdzajgcego swiadomie swojg konsumpcjg energii i wytwarzajgcego
energie na bazie urzadzen mikrogeneracji. Rodzg sie zatem pomysty, a nawet rozwinigete
koncepcje nowego modelu funkcjonowania energetyki, w ktérych wzrasta rola konsumenta.
To wiadnie dynamicznie rozwijajgcy sie rynek energetyczny, a konkretnie coraz bardziej
Swiadomy udziat konsumentéw w rynku energetycznym i wzrastajgce wymagania w zakresie
oferowanych ustug i ich jako$ci stajg sie motorem do zmian zasad funkcjonowania rynku
energetycznego. Konsument staje sie coraz bardziej aktywnym uczestnikiem rynku, co dzieje
sie miedzy innymi za sprawg jego zaangazowania w wytwarzanie energii elektrycznej na
potrzeby wiasne, z mozliwoscig sprzedazy generowanych nadwyzek energii do podmiotdéw
zewnetrznych. Nastepuje réwniez aktywowanie nowych, dotychczas niewystepujgcych w
skali masowej funkcji usprawniajgcych i ekonomizujgcych naszg codziennos¢, co w
konsekwencji prowadzi do koniecznej rozbudowy infrastruktury sieci energetycznej (ha
poziomie dystrybucji i przesytu) i domowej o elementy i systemy wysoce wyspecjalizowane -
inteligentne. Jedng z gtdéwnych zalet takiej rozbudowy systemu elektroenergetycznego jest
wsparcie w podnoszeniu efektywnosci energetycznej oraz optymalizacja inwestycji w nowe
moce wytworcze i sieci elektroenergetyczne. W efekcie mozliwe jest ograniczenie ryzyka
wystgpienia luki podazowej — z jednej strony generacja energii realizowana jest przez
rozproszone zrodta konsumenckie, a z drugiej strony optymalizowane jest jej zuzycie
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poprzez podejmowanie dziatah na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej i zarzadzanie
krzywg poboru. Nie bez znaczenia jest réwniez osigganie celéw srodowiskowych —
dostrzegalne tendencje wskazujg na rozwoj generacji rozproszonej opartej przede wszystkim
na odnawialnych zrédtach.

Odbiorca aktywny posiadajgcy w swoim gospodarstwie takie elementy jak odbiorniki z
mozliwoscig regulowanej i koordynowanej pracy, mate ukfady generacyjne z odnawialnymi
zrodtami energii, magazyny energii (stacjonarne i mobilne — EV) oraz uktady zarzadzania z
komunikacjg zewnetrzng sta¢ sie moze nowym graczem na rynku energii oraz moze przejgc
cze$¢ kompetencji nie tylko w zakresie wypetnienia celéw wynikajgcych z przyjetych
pakietow energetycznych, ale takze tych dotyczacych poprawy bezpieczenstwa
energetycznego, a wynikajgcych z innych nieprzewidzianych przyczyn. ISD powinna by¢
zatem technicznym narzedziem w reku odbiorcy swiadomego energetycznie i powinna
podnies¢ jego range w strukturze rynku energii.

Zaprezentowane w projekcie raporty: rynkowo-spoteczny, ekonomiczny, technologiczny i
regulacyjny wskazujg na postepujgce w Swiecie odwrdcenie porzgdku energetycznego z
rozwigzan opartych na technologiach wielkoskalowych (z wyraznie stabngcg tendencjg
rozwojowg) na rozwigzania korzystajgce z rozproszonych zrodet energii (zdecydowanie z
tendencjg prorozwojowg), ktére maja szanse byC sprzezone ze sobg za pomoca
wysokorozwinietych  struktur inteligentnych, efektywnie korzystajgcych z rozwigzan
innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie. Jednym z najwazniejszych elementow
niejako bedgcym centrum mozliwych rozwigzan jest Infrastruktura Sieci Domowej (ISD),
ktéra ostatecznie zmienia dotychczasowego biernego konsumenta w aktywnego uczestnika
rynku elektroenergetycznego, ktéry — zaspokajajgc wiasne potrzeby - przyczynia sie do
osiggania waznych celéw ogolnogospodarczych.
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2. Definicja i zakres ISD

Infrastruktura sieci domowej (ISD; ang. Home Area Network) to zestaw urzadzen
zainstalowanych w domu, wzajemnie komunikujgcych sie ze sobg, stuzgcych miedzy innymi
do zarzagdzania zuzyciem energii elektrycznej. W skfad sieci wchodzg urzgdzenia lub
aplikacje stuzgce do zarzadzania zuzyciem energii elektrycznej, aktywne urzgadzenia
gospodarstwa domowego, urzgdzenia stuzace do przydomowej produkcji energii elektrycznej
(generacji rozproszonej) oraz technologie pozwalajgce na komunikacje wewnatrz sieci oraz
Z innymi sieciami, w tym w szczegdlnosci z siecig AMI.

Nalezy podkresli¢, ze ISD moze dotyczy¢ takze infrastruktury odbiorcow sektora drobnej
przedsiebiorczosci (np. Building Management Systems w odniesieniu do budynkéw
wielorodzinnych, obiektow ustugowych, budynkéw biurowych itp.).

Inteligentne Sieci mozna rozumie¢ jako natozenie na obecny system elektroenergetyczny
zunifikowanego systemu komunikacji i kontroli, umozliwiajgcego dostarczanie wymaganych
informaciji (np. ilo$¢ zuzytej energii elektrycznej) do wtasciwych podmiotow (np. sprzedawca
energii, konsument) w odpowiednim czasie. Prowadzi to do optymalizacji pracy systemu
elektroenergetycznego. Moduty inteligentnych sieci odzwierciadlajg elementy tancucha
wartosci systemu elektroenergetycznego:

¢ Inteligentne wytwarzanie energii,
o Inteligentna dystrybucja i przeswt,

¢ Inteligentna konsumpcja.

W kazdym elemencie inteligentne sieci stuzg do osiggania okreslonych celow i korzysci.
Istotg trzeciego obszaru jest zaangazowanie konsumentéw w dziatania w celu zmiany profilu
zuzycia energii elektrycznej w taki sposob, aby osiggaé zaktadane korzysci dla siebie, jak i
réwniez korzysci wspolne. Rozwigzania technologiczne w zakresie ISD moga by¢ stosowane
dla wsparcia realizacji tych korzysci. ISD pozwala na rozszerzenie zakresu inteligentnych
sieci w gospodarstwach domowych poza inteligentne liczniki oraz zbudowanie rozwigzan
stuzgcych do zarzadzania energig. Przedsiebiorstwa energetyczne dzieki wykorzystaniu ISD
mogg istotnie zwigkszaC korzysci zapoczatkowane dzigki wdrozeniu innych rozwigzanh
inteligentnych sieci.

ISD moze by¢ budowana jako autonomiczna infrastruktura dziatajgca w pomieszczeniach
konsumenta. tacznikiem pomiedzy ISD a rozwigzaniami inteligentnych sieci (Smart Grids)
rozwijanych po stronie operatoréw sieci jest inteligentny licznik, ktérego zastosowanie daje
mozliwo$¢ realizacji dodatkowych korzysci na bazie ISD. Infrastruktura Sieci Domowej
pomimo umiejscowienia poza strukturami elektroenergetycznej sieci zawodowej wydaje sie
by¢ jednym z najwazniejszych ogniw inteligentnych sieci.

ISD spetnia zadania szeroko rozumianego zarzadzania energig lub mediami energetycznymi
(i innymi) na poziomie rozproszonego odbiorcy koncowego przynoszgc mu wymierne
korzysci finansowe w postaci redukcji kosztéw i mniejszej zaleznosci od sieci systemowe;.
Liczba potencjalnych weztéw zawierajgcych ISD jak réwniez ich wspomniane znaczne
rozproszenie czyni z nich takze doskonate narzedzie do poprawy stabilnosci oraz
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niezawodnosci sieci elektroenergetycznych. Wzajemna koordynacja pracy ISD z
wykorzystaniem infrastruktury AMI pozwoli€ moze na fatwiejsze osiggniecie celéw
indykatywnych okreslonych np. w pakiecie klimatyczno-energetycznym 3x20. Aby to
umozliwi¢ niezbedne jest okreslenie warunkéw wzajemnej wspotpracy AMI i ISD przez
zdefiniowanie kanatéw komunikacyjnych, zakresu wymienianych informacji oraz sposobu
rozliczen reakcji na sygnaty operatorskie.

ISD posadowiona po stronie odbiorcy koncowego, czyli odbiorcy aktywnego, ktdry poprzez
wdrozenie takiej struktury decyduje sie na interaktywne wykorzystanie energii i mediéw
poprzez definiowanie sposobdéw ich wykorzystania w zaleznosci od zewnetrznych lub
wewnetrznych warunkéw kosztowych lub technicznych, powinna przynosi¢ mu korzysci w
postaci redukcji kosztéw utrzymania jego gospodarstwa domowego (dotyczy takze matych
firm) zwigzanych ze zuzyciem roznych mediow. Nalezy zaznaczy¢, ze w wiekszosci
przypadkéw zarzgadzanie energig i innymi mediami zwigzane jest z pewnym ograniczeniem
komfortu lub koniecznoscig zmiany przyzwyczajen zwigzanych z uzytkowaniem instalacji
wchodzacych w skltad gospodarstwa. Mato komfortowe i mato efektywne w dluzszej
perspektywie wydaje sie natozenie na odbiorce obowigzku ciggtej kontroli aktualnych danych
na temat zuzycia i kosztow, dlatego ISD powinna przejg¢ obowigzki sterowania instalacjami
wedtug ustalonych przez odbiorce kryteridow. Pozwala to na zachowanie jego nadrzednej roli
w procesach zarzadzania energig i innymi mediami bez nadmiernego angazowania jego
uwagi i czasu, tym samym w sposéb wolny od ryzyka zwigzanego z brakiem lub wygasaniem
zaangazowania. Odpowiednio zaprogramowana i skonfigurowana sprzetowo ISD pozwoli
uchroni¢ odbiorce przed negatywnymi skutkami drozejgcej energii.

ISD jest systemem sktadajgcym sie z urzadzen, ktoére nie wymagajg statej zabudowy. ISD
powinna mie¢ zatem mozliwosé prostej i szybkiej instalacji i reinstalacji bez koniecznosci
wykonywania prac budowlanych oraz przebudowy istniejgcych instalacji. Taka mobilnos¢
pozwala na fatwg rozbudowe systemu oraz upgrade sprzetowy w miare rozwoju technologii.
Mozliwa jest tez realizacja wdrozenia na bazie dzierzawy systemu od podmiotu
zewnetrznego zajmujgcego sie agregacjg ustug swiadczonych przez wigkszg liczbe 1SD na
rzecz operatorow. W ramach ISD funkcjonowa¢ powinny dwa podstawowe kanaty
transmisyjne:

o Wewnetrzny, obejmujgcy swoim dziataniem urzgdzenia wewnatrz gospodarstwa
domowego odbiorcy aktywnego,

o Zewnetrzny, stuzagcy do komunikacji ISD ze swiatem zewnetrznym.

Wewnetrzna komunikacja w ramach ISD obejmuje pozyskiwanie informacji pomiarowe;j i
ewidencyjnej, sterowanie pracg urzadzehn oraz sygnalizacije i wysSwietlanie danych
archiwalnych i synoptycznych na jednym ze zintegrowanych z |ISD urzgadzen
wyswietlajgcych. Struktura komunikacyjna ISD powinna by¢ oparta na centralnym uktadzie
koncentrujgcym i rozdzielajgcym sygnaty — bramie domowej, ktdrej podstawowg funkcjg
oprécz sterowania przeptywem informacji powinno by¢ takze filtrowanie dostepu do ISD.
Powinno stosowac sie w tym wzgledzie sposoby i techniki znane i sprawdzone w sieciach
informatycznych.

Ze wzgledu na brak standaryzacji w dziedzinie ISD najlepszym rozwigzaniem jest brama
wieloprotokotowa, potrafigca skomunikowa¢ urzgdzenia o roznych protokotach
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komunikacyjnych i wykorzystujgca do komunikacji rézne media (przewodowe i
bezprzewodowe).

Brama domowa powinna takze zapewnic filtrowany dostep do ISD z zewnagtrz za pomocg
kanatu zewnetrznego — internetowego. Kanat ten stuzy¢ ma zdalnemu dostepowi do ISD
przez uzytkownika lub upowaznionego przez niego podmiotu np. dostawcy ustug ISD.
System pozwoli¢ powinien takze na uzyskanie informac;ji archiwalnych z kont internetowych
odbiorcy znajdujgcych sie na serwerach firm dostarczajgcych mu energie i media. Osobnym
kanatem zewnetrznym dla ISD jest AMI, ktoéry udostepniany jest z posrednictwem licznika
inteligentnego znajdujgcego sie na granicy instalacji elektrycznej odbiorcy. Nalezy pamietac,
ze liczniki te wyposazone bedg w standardowe wyjScia komunikacyjne oparte
prawdopodobnie na interfejsie USB natomiast instalowane sg czesto w znacznej odlegtosci
(kilka do kilkudziesieciu metréw) od pomieszczen objetych ISD, dlatego ich integracja z ISD
wymaga¢ moze stosowania konwerterow sygnalu (modemdéw) pozwalajgcych na
komunikacje licznika AMI z ISD za pomocg jednego ze stosowanych w niej protokotow.
Konwerter powinien byé¢ instalowany bezposrednio przy liczniku w czeéci podlegajacej
nadzorowi naruszenia strefy. Osobng kwestig pozostaje forma i tryb instalacji konwertera,
gdyz wymaga to zgody operatora i obtozone jest w chwili obecnej optatg. Miejsce to, choé
ktopotliwe proceduralnie dla instalatora, zapewnia optymalng ochrone przed nieuprawnionym
dostepem i prébg naruszenia prywatnosci odbiorcy przez dziatania oséb trzecich
zmierzajgce do pozyskania danych chronionych.

Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w ramach ISD powinna zapewnia¢ ochrone
transmitowanych informacji poprzez stosowanie kluczy sprzetowych i programowych na wzoér
domowych sieci informatycznych, natomiast udziat podmiotéw zewnetrznych, takich jak
operatorzy czy dostawcy ustug ISD w procesie zarzgdzania energig, powinien by¢
dodatkowo objety umowami dwustronnymi.

Najwazniejszym elementem ISD obok bramy domowej powinien by¢ lokalny system
zarzgdzania energig, ktory powinien archiwizowa¢ dane pomiarowe z licznikow
funkcjonujgcych w ramach I1SD, przechowywac¢ konfiguracje i algorytm dziatania ISD oraz
generowac¢ sygnaty sterujgce w odpowiedzi na odbierane sygnaly rynkowe — w sposob
zgodny ze scenariuszem predefiniowanym lub zdefiniowanym przez odbiorce.

Nalezy pamietaé, ze ISD, chociaz w znacznej czesci sklada sie z elementow
teleinformatycznych, jest mikro systemem energetycznym, gdyz informacje transmitowane
przez ISD oddziatujg na przetworniki energii i mediow. Infrastruktura komunikacyjna stuzyé
ma celom zwigzanym z zarzadzaniem energig i mediami. Infrastruktura komunikacyjna ISD
w pewnej czedci (komunikacja zewnetrzna kanatem internetowym) moze by¢ natomiast
wykorzystana do Swiadczenia ustug nieenergetycznych, w szczegolnosci zwigzanych z
ochrong zycia i mienia odbiorcy.

ISD, chociaz dziata¢ powinna przede wszystkim na korzys¢ odbiorcy aktywnego, to poprzez
odpowiedz na sygnaty kosztowe (taryfowe) posrednio przyczynia sie takze do uzyskiwania
efektow szerszych w skali sieci systemowych w postaci redukcji obcigzen szczytowych i
wyréwnywania krzywej obcigzenia dobowego (odpowiedz na stymulacje taryfami
wielostrefowymi), co bezposrednio przekfada sie na wzrost efektywno$ci dziatania systemow
np. elektroenergetycznych. W celu eliminacji mozliwosci wywierania przez operatorow
nadmiernej presji cenowej dla osiggniecia takich rezultatow, ISD powinna mie¢ mozliwosé
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realizacji takich zadan w postaci ustug systemowych w odpowiedzi na zgtoszone przez
operatoréw zapotrzebowanie na redukcje lub zwiekszenie mocy pozwalajgce na ich
osiggniecie. Decyzja o udziale w takim programie powinna by¢ suwerenng decyzjg odbiorcy i
powinna by¢ odpowiednio rozliczana. Jednoczesnie w sytuacjach katastrofalnych odbiorca
posiadajgcy wdrozong ISD wspodtpracujagcg z AMI odpowiadajgc na otrzymany z
wyprzedzeniem sygnat w trybie pilnym (,emergency”) o potrzebie redukcji mocy moze
uchroni¢ swoje gospodarstwo przed catkowitym odtgczeniem zasilania. Moze takze w pore
rekonfigurowac instalacje do pracy w trybie awaryjnym.

Zaznaczy¢ nalezy, ze samo wdrozenie ISD oraz jej skomunikowanie z AMI przynie$¢ moze
korzysci obu stronom tzn. operatorom i odbiorcom wytgcznie w sytuacji wypracowania
przejrzystych i sprawiedliwych warunkéw technicznych i ekonomicznych wspétpracy tych
elementéw w ramach inteligentnych sieci.
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3.  Whnioski z raportu rynkowo - spotecznego

3.1. ISD a inteligentne sieci

ISD jest jednym z kluczowych rozwigzan, dzieki ktéorym inwestorzy w zakresie rozwigzan
inteligentnych sieci mogg osigga¢ wyzszy zwrot z inwestycji, szczeg6lnie w obszarze
inteligentnej konsumpcji. Ograniczenie szczytowego zapotrzebowania na moc, trwata
redukcja zuzycia energii elektrycznej czy mozliwos¢ rozbudowy systemu o oferowanie
dodatkowych ustug (np. generacja rozsiana) to tylko niektore z korzysci wdrozenia I1SD.

Technologie w zakresie ISD sg wdrazane wedtug réznych koncepcji i zatozen. Mozliwe jest
wyodrebnienie kilku podstawowych architektur ISD rozwijanych przez poszczegoéine
organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa. Wszystkie zidentyfikowane architektury zawierajg
brame domowa, ktéra jest niezbednym elementem ISD, a wiekszos¢ z nich jest potgczona z
inteligentnym licznikiem, dostarczajgcym informacji na temat rzeczywistej konsumpcji
energii.

3.2. Odbiorcy w gospodarstwach domowych

Wdrozenie ISD jest nieodzownie zwigzane z zaangazowaniem konsumentéw. Kluczowe
korzysci z wdrozenia osiggane sg dzieki zmianie przyzwyczajen konsumentow w sposobie
zuzycia energii elektrycznej i zwigzanym z nim zapotrzebowaniem na moc szczytowg. W
celu oszacowania wptywu ISD na zachowania konsumentoéw przeprowadzono analize opartg
o publicznie dostepne wyniki projektéw pilotazowych, opracowania, przeglad doswiadczen
zagranicznych oraz wiasne badanie ankietowe na reprezentatywnej prébie 1015
gospodarstw domowych, po raz pierwszy przeprowadzone w Polsce na takg skale.

W pierwszym etapie analizy zidentyfikowano trzy segmenty konsumentéw w zaleznosci od
ich podejscia do zarzgdzania energig.

e Odbiorcy aktywni — odbiorcy energii elektrycznej, ktorzy w pemni angazujg sie w
zarzgdzanie energig poprzez zakup urzgdzen ISD oraz wykorzystanie rozwigzan
opartych na ISD. Odbiorcy aktywni wyraznie redukujg wilasne zuzycie energii
elektrycznej oraz zapotrzebowanie na moc szczytowa,

e Odbiorcy czesciowo aktywni — odbiorcy energii elektrycznej, ktérzy w umiarkowany
sposéb angazujg sie w zarzgdzanie energig. Korzystajg jedynie z darmowych
rozwigzan w tym zakresie. ISD pozwala im na nieznaczne obnizenie zuzycia energii
elektrycznej,

e Odbiorcy pasywni — odbiorcy energii elektrycznej, ktérzy nie angazujg sie
w zarzgdzanie energig. Tym samym ich poziom konsumpcji energii oraz
zapotrzebowania na moc szczytowg nie ulega zmianie.
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W nastepnym etapie analizy wybrano najskuteczniejsze rozwigzania stosowane w ramach
ISD oraz oszacowano wplyw ich zastosowania na wyzej wymienione segmenty
konsumentéw. W zakresie rozwigzan umozliwiajgcych redukcje konsumpcji energii
elektrycznej, efektywnym rozwigzaniem jest wdrozenie narzedzia pozwalajgcego na
monitorowanie zuzycia energii elektrycznej w czasie rzeczywistym. Istniejg dwa podstawowe
kierunki dziatan w tym zakresie:

e Budowa portalu WWW (dostepnego przez urzgdzenia konsumenta np. tablet,
komputer, smart phone) bazujgcego na informacjach o zuzyciu energii pobranych od
danego konsumenta oraz od innych konsumentéw w ramach zorganizowanego
systemu pozyskiwana informacji pomiarowych,

e Budowa systemu bazujgcego na informacji pozyskanej lokalnie i wykorzystujgcego
instalacje dedykowanego panelu infrastruktury domowej (wyswietlacz)*.

Oba rozwigzania majg mocne i stabe strony. Do najwiekszych zalet portalu WWW nalezg
niski koszt jednostkowy rozwigzania oraz duze mozliwo$ci rozwoju platformy w przysztosci,
w tym wykorzystanie mozliwosci poréwnywania do innych odbiorcéw. Wsréd argumentéw
przemawiajgcych za wykorzystaniem wyswietlaczy nalezy powszechno$¢ ich zastosowania
na catym Swiecie oraz wysoka skutecznos¢ w realizacji celéw dzieki mozliwosci
informowania odbiorcéw o skutkach jego decyzji w zakresie konsumpcji energii w czasie
praktycznie rzeczywistym. Nalezy zwréci¢ uwage, ze portal WWW moze udostepnia¢ dane o
zuzyciu w czasie rzeczywistym jedynie w przypadku posiadana przez odbiorce fgcza
szerokopasmowego i odpowiednich rozwigzan po stronie dostawcy ustug ISD w zakresie
przetwarzania danych, gdyz wymaga od systemu obrébki znacznej ilosci danych o bardzo
wysokim poziomie wrazliwosci.

Ograniczenie zapotrzebowania na moc szczytowg wspiera wprowadzenie odpowiedniego
programu cenowego. Do rozwigzan w tym zakresie nalezg taryfy typu TOU (Time Of Use —
zalezne od czasu zuzycia energii), CPP (Critical Peak Pricing — Ceny dla okresow
szczytowych) oraz RTP (Real Time Pricing — ceny czasu rzeczywistego). Taryfy typu TOU
pozwalajg na osiggniecie stosunkowo duzych korzysci, a jednoczesnie dzigki prostej
konstrukcji sg tatwe w zrozumieniu dla konsumentéw. Bardziej zaawansowane programy
cenowe (CPP, RTP) wymagajg wiekszego zaangazowania w edukacje klientow.

Najwieksze korzysci z wdrozenia opisanych wyzej rozwigzan osigga segment aktywnych
odbiorcéw. Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg, ze konsumenci z tego segmentu
osiggajg srednig redukcje zuzycia energii elektrycznej na poziomie 4-6 % oraz
zapotrzebowania na moc szczytowg o 9 %. Odbiorcy czesciowo aktywni nie redukujg
zapotrzebowania na moc szczytowa, ale zmniejszajg konsumpcje energii elektrycznej
$rednio 0 0,25 %. Odbiorcy pasywni zgodnie z definicjg nie odnoszg bezposrednich korzysci
z wdrozenia. Wyniki zostaty przedstawione na Wykresie 1.

! Istnieje rowniez mozliwos¢ wykorzystania wyswietlaczy urzadzen bedgcych na wyposazeniu
odbiorcy (np. telewizor)
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Wykres 1. Wptyw zastosowania technologii w zakresie ISD na profil zuzycia energii elektrycznej

9%

0,25% o9 0% 0%

Odbiorcy aktywni Odbiorcy Odbiorcy pasywni
czesciowo aktywni

I Potencjat redukcji zuzycia energii elektrycznej
I Potencjat redukcji zapotrzebowania na moc szczytowg

Zrédto: Materiaty zrédiowe objete analizg zespotu projektowego A.T. Kearney

Na potrzeby raportu okreslono réwniez rozmiary poszczegolnych segmentéw. W oparciu o
materialy zrédtowe, oszacowano udziat na dzien dzisiejszy poszczegdlinych grup odbiorcow
w Polsce w nastepujgcej wysokosci: odbiorcy aktywni 10 %, odbiorcy czesciowo aktywni 20
%, odbiorcy pasywni 70 %.

W oparciu o przeprowadzone analizy zdefiniowano nastepujgce wnioski:

Obserwowana jest niska, ale rosngca swiadomosé istnienia inteligentnych sieci
w spofeczenstwie (na Swiecie okoto 40 % konsumentéw styszato o tym temacie,
w Polsce w zaleznosci od badania 25-35 %, w USA 40-50 %),

Dla zdecydowanej wigkszosci konsumentow (w Polsce i na $wiecie) gtdbwng
motywacjg do ograniczania zuzycia energii elektrycznej jest oszczednos¢ pieniedzy.
Drugim czynnikiem zyskujgcym na znaczeniu jest potrzeba ochrony $rodowiska
naturalnego,

Wykorzystanie rozwigzan pozwalajgcych na redukcje zapotrzebowania szczytowego
na moc w Polsce ksztattuje sie obecnie na bardzo niskim poziomie (mata popularno$¢
taryfy TOU). Badania wskazuja, ze w spoteczenstwie istnieje zainteresowanie
masowym wdrozeniem tego typu narzedzi (w Polsce zainteresowaniu u ok 25 %
konsumentéw, w USA 25-50 %),

Polacy monitorujg zuzycie energii elektrycznej gtéwnie w oparciu o rachunek za
energie. Nowoczesne narzedzia takie jak Internet (BOK), aplikacje na telefon sg
praktycznie niewykorzystywane (korzysta z nich tylko pare procent spoteczenstwa).
W Polsce ok. 18 % gospodarstw domowych objetych badaniem deklaruje
zainteresowanie takimi rozwigzaniami. W USA poziomy zainteresowania oraz
wykorzystania tych rozwigzan sg znacznie wyzsze (kilkadziesiagt procent),

Zaréwno w Polsce jak i USA portal WWW wydaje sie by¢ bardziej atrakcyjnym
rozwigzaniem dla konsumentow niz ptatny dedykowany wyswietlacz ISD.

3.3. ISD w srednich i matych przedsiebiorstwach

W kontekscie zachowania konsumentow zwigzanych z wdrozeniem ISD, istotnym
dodatkowym obszarem wymagajgcym szerszego omoéwienia jest wigczenie do wdrozenia
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sektora srednich i matych przedsiebiorstw. Rozwigzania technologiczne ISD mogg byé
bowiem réwniez wykorzystywane w takich przedsiebiorstwach.

Wyniki badan przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcow w dwunastu krajach europejskich
(w tym Polsce) w 2010 roku® wskazujg na wysokg $wiadomo$é potrzeby podnoszenia
efektywnosci energetycznej wewnatrz firm. Ponad 74 % europejskich przedsigbiorcow
uznaje zagadnienie optymalizacji konsumpcji energii za wazne dla swojego biznesu.
Najczestszym dziataniem majgcym na celu zmniejszenie zuzycia energii jest informowanie i
motywowanie pracownikow do odpowiednich dziatan w tym zakresie — takg aktywnos$é
prowadzito lub planuje prowadzi¢ 73 % europejskich firm objetych badaniem. Jednoczesnie
stosunkowo rzadko stosuje sie dedykowane systemy zarzgdzania energig (Energy
Management Systems, EMS), ktére swojg konstrukcjg przypominajg ISD, sg jednak w
stosunku do ISD bardziej rozbudowane. Przyczyng niskiego poziomu zainteresowania moze
by¢ wysoki koszt tego rozwigzania, a co za tym idzie, potencjalnie dtuzszy od
akceptowalnego okres zwrotu.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa czesto nie mogg pozwoli¢ sobie na wdrozenie i obstugiwanie
duzych systemow EMS, ale z analiz wynika, ze bylyby zainteresowanie rozwigzaniami w
zakresie ISD, ktére umozliwig poprawe efektywnoéci energetycznej bez ponoszenia
znacznych naktadow. Przedsiebiorcy widzg znaczny potencjat w swoich firmach w zakresie
podnoszenia efektywnosci energetycznej:

e 21 % przedsiebiorcow widzi najwieksze mozliwosci oszczedzania w oswietleniu
(uzywanie energooszczednych zarowek, instalacja wylgcznikdw czasowych lub
czujnikéw ruchu),

e 17,2 % w ogrzewaniu, chtodzeniu, klimatyzacji i wentylacji,
e 16,3 % w izolacji budynku,

e 15,3 % w energooszczednym wyposazeniu (komputery, drukarki, itp.).

Realizacja oszczednosci w dwoch najczesciej wymienianych obszarach (automatyczne
wytgczanie Swiatet, kontrola urzgdzen konsumujgcych energie) jest mozliwa przy
wykorzystaniu ISD, ktéra moze by¢ tatwym i tanim we wdrozeniu i uzywaniu sposobem
redukcji kosztéw energii. Do gtéwnych barier wdrozenia nalezg brak $wiadomosci istnienia
tego typu rozwigzah oraz wcigz potencjalnie wysokie koszty zakupu rozwigzan
technologicznych.  Przeprowadzenie  ogdlnopolskiej kampanii  edukacyjnej oraz
wprowadzenie odpowiedniego systemu wsparcia w finansowaniu ufatwi szerokie
wykorzystanie rozwigzan opartych na ISD, zwtaszcza wsréd mniejszych przedsiebiorstw.

3.4. Miedzynarodowe najlepsze praktyki

W celu okreslenia statusu wdrozenia ISD na Swiecie przeanalizowano jedenascie projektow,
bedacych w fazie opracowania, w fazie pilotazowej lub w fazie wdrozenia. Analizie poddano

% The Association of European Chambers of Commerce and Industry
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miedzy innymi takie czynniki jak technologia komunikacyjna, podejscie do edukaciji,
wyzwania i doswiadczenia oraz dalsze plany wdrozeniowe. Gtéwnym kryterium wyboru
przebadanych projektéw byt stopieh wykorzystania rozwigzan technologicznych w zakresie
ISD.

Na podstawie przeprowadzonej analizy projektow pilotazowych oraz wdrozehn ISD
stwierdzono, iz zdecydowana wiekszo$¢ z przeanalizowanych projektéw znajduje sie
obecnie na etapie programéw pilotazowych. Tylko jeden z analizowanych projektow byt na
etapie petnego wdrozenia. Cele wszystkich analizowanych projektow skupiaty sie gtéwnie
wokot weryfikaciji stopnia ograniczenia zuzycia energii i zapotrzebowania na moc szczytows i
weryfikacji poziomu akceptacji rozwigzan przez klientébw oraz testowania struktur
biznesowych. Wiekszos¢ projektow pilotazowych i wdrozeniowych prowadzonych jest w
Stanach Zjednoczonych, Europie (Wielka Brytania, Wiochy), Australi oraz Kanadzie.
Opierajg sie one w wiekszosci na rozwigzaniach komunikacyjnych ZigBee SEP 1.0., a
najczesciej testowane elementy technologiczne to brama domowa, wyswietlacz oraz
aplikacja internetowa. Gtéwne wyzwania podczas prowadzonych projektéow pilotazowych to
zapewnienie interoperacyjnosci urzadzeh oraz dalszy rozwdj standardu komunikacyjnego
ZigBee SEP. Duzy nacisk kfadziony jest rowniez na edukacje. Inwestorzy planujg dalsze
wdrazanie rozwigzan ISD wedtug trzech dominujgcych podejsé:

o Prowadzenie dalszych projektéw pilotazowych w celu weryfikacji optacalnoci
wdrazania I1SD,

e Masowe wdrozenie indywidualne (budowa platformy pozwalajgcej klientowi na
indywidualne zatozenie ISD),

e Masowe wdrozenie zorganizowane poprzez zatozenie u klienta ISD.

Wiekszos¢ operatorow systemow dystrybucyjnych w Polsce przeprowadza juz instalacje
pilotazowe, ograniczone na razie do inteligentnego opomiarowania. Najwiekszy projekt AMI,
obejmujgcy docelowo caty obszar dziatalnosci, realizuje firma Energa-Operator.
Dotychczasowe doswiadczenia firm energetycznych w tym zakresie zaowocowaty
wypracowaniem przez Polskie Towarzystwo Przesytu iRozdziatu Energii Elektrycznej
(PTPIREE) propozycji ogdlnopolskiego standardu wymagan funkcjonalnych dla licznikow i
koncentratorow. Dopiero nastepnym krokiem bedzie realizacja projektow pilotazowych przy
zastosowaniu bardziej zaawansowanych rozwigzan inteligentnych sieci w tym technologii w
zakresie ISD.

W celu wdrozenia ISD nalezy zaadresowac kluczowe bariery, aby méc méwié realnie o
sukcesie tego przedsiewziecia. Zidentyfikowano cztery obszary, ktére nalezy zaadresowac¢ w
nastepujagcym zakresie:

o Szerokie wdrozenie AMI — instalacja inteligentnych licznikéw znacznie przyspiesza
rozpowszechnianie sie rozwigzan ISD oraz pozwala rozszerzy¢ funkcjonalnosci oraz
korzysci oferowane przez ISD,

o Standaryzacja protokotu komunikacyjnego - wprowadzenie standardu
komunikacji pomiedzy elementami ISD oraz pomiedzy bramg domowg ISD a
inteligentnym licznikiem pozwoli na zwigkszanie interoperacyjnosci oraz przyczyni sie
do istotnego spadku cen rozwigzahn w tym zakresie. Obecnie na rynku dostawcow
technologii oferowane sg rozwigzania z do$é wysokimi cenami urzadzeh, w
szczegoblnosci w poréwnaniu do $rednich dochodow Polakéw,
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e Obawy spoteczenstwa — doswiadczenia zaobserwowane za granicg wskazuja, ze
w spoteczenstwie mogag pojawi¢c sie obawy o negatywny wptyw inteligentnych
technologii energetycznych (w tym ISD) na zdrowie oraz o brak bezpieczenstwa
danych pomiarowych. Obawy mogg prowadzi¢ do silnego oporu i w konsekwencji
zablokowania wdrozenia lub jego znacznego opdznienia (np. poprzez wprowadzenie
regulacji typu ,opt-out” pozwalajgcej konsumentom na rezygnacje z instalacji
inteligentnych licznikow lub aktywacji licznikéw zainstalowanych). Oznaczatoby to
utrate korzysci wynikajgcej z pokrycia catego obszaru sieci inteligentnym pomiarem
lub catkowitg nieefektywng inwestycje w nieaktywne liczniki,

e Niski poziom =zaangazowania klientow - zbudowanie zaangazowania
spoteczehstwa jest konieczne w celu osiggniecia petnych korzysci z wdrozenia. Niski
poziom zaangazowania konsumentow przektada sie na niski poziom realizacji celéw
zwigzanych z wdrozeniem ISD.

Zaadresowanie dwoéch pierwszych obszaréw bedzie w duzej mierze zalezeé od otoczenia
regulacyjnego. Wdrozenie AMI a w tym i inteligentnych licznikbw na masowg skale jest
wysoce prawdopodobne w perspektywie do roku 2018 ze wzgledu na obowigzujgce oraz
planowane przepisy na poziomie krajowym i wspolnotowym.

Dziatania w zakresie trzeciego i czwartego obszaru wymagajg przeprowadzenia kampanii
edukacyjno-marketingowej. Przeglad doswiadczen zagranicznych, zaréwno w odniesieniu do
firm uzytecznosci publicznej jak i instytucji publicznych, wskazuje na duzg skutecznosé
skoordynowanej kampanii realizowanej na czterech poziomach:

e Poziom 1: kampania krajowa, media masowego przekazu,
e Poziom 2: Internet, portale spotecznosciowe,
e Poziom 3: lokalne media, wydarzenia, samorzady,

e Poziom 4: bezposredni kontakt.

Realizacja skoordynowanych dziatarn komunikacyjnych na wielu poziomach pozwala na
skuteczne dotarcie do szerokiej grupy odbiorcow przy jednoczesnym dopasowaniu przekazu
do potrzeb poszczegdlnych grup konsumentéw. Przeprowadzenie kampanii ogolnopolskiej
jest szczegolnie istotne w kontekscie zmniejszania obaw spoteczenstwa zwigzanych z
wdrozeniem. Akcja edukacyjna nie moze by¢ ograniczana jedynie do obszarow realizaciji
projektéw pilotazowych. Takie podejscie moze prowadzi¢ do wielu negatywnych zjawisk,
takich jak efekt Bakersfield w USA®. Badanie gospodarstw domowych w Polsce zrealizowane
na potrzeby niniejszego opracowania, potwierdza potrzebe edukacji konsumentow.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry mogitby wspiera¢ efektywne przeprowadzenie kampanii
edukacyjno-marketingowej jest koordynacja programu przez podmiot centralny zrzeszajgcy
gtébwnych interesariuszy (przedsiebiorstwa energetyczne, instytucje publiczne, inne
organizacje). Rozwigzania tego typu stosowane sg za granicg. Do zadan realizowanych
przez podmiot centralny naleza:

® Efektem Bakersfield okreslana jest sytuacja zaistniata w USA w 2010 roku, w ktérej negatywne
nastawienie uczestnikéw projektow pilotazowych inteligentnych licznikéw w Kalifornii (miasto
Bakersfield) oraz Teksasie zostato za posrednictwem mediéw masowego przekazu przeniesione na
konsumentéw w catym panstwie.
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e Opracowanie strategii komunikacji zawierajgcej segmentacje konsumentéw, tres¢
komunikatow oraz format komunikacii,

o Koordynacja komunikacji na pierwszym poziomie (kampania ogodlnopolska) oraz
czesciowe zaangazowanie w dziatania na drugim poziomie (Internet, media
spotecznosciowe).

Komunikacja na poziomach trzecim i czwartym (wydarzenia lokalne, bezposredni kontakt)
realizowana jest gtébwnie przez poszczegodlnych dostawcéw ustug. Na tych poziomach
wskazane jest wykorzystanie materiatéw opracowanych w ramach strategii komunikacji.

Na rysunku 1 zostata zaprezentowana koncepcja czteropoziomowej kampanii marketingowo-
edukacyjnej z uwzglednieniem podziatu odpowiedzialnosci.

Rysunek 1. Kampania edukacyjno-marketingowa realizowana na czterech poziomach

4. Bezp.t

kontakt
Dostawca 3. Lokalne media,
ustugISD wydarzenia, samorzady

2. Internet, marketing
spotecznosciowy

Podmiot
centralny

1. Bezposredni kontakt
Zrédio: Materiaty zrodtowe objete analizg zespotu projektowego A.T. Kearney

3.4. Budowanie zaangazowania konsumentow

Skuteczna kampania edukacyjno-marketingowa wymaga przede wszystkim jasnego
okreslenia rodzajow informacji, ktére powinny zosta¢ przekazane odbiorcom. Mozliwe jest
wyodrebnienie czterech kluczowych obszaréw komunikatéw definiowanych na bazie
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

o Czym jest ISD i w jaki sposéb dziata?

e W jakim celu wprowadzane sg rozwigzania technologiczne ISD?

o Jakie korzysci dla konsumenta niesie wdrozenie?

e Jak konsument moze efektywnie korzystac¢ z ISD?
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Przekazy kampanii informacyjnej powinny by¢ uszczegétawiane i dostosowywane do
wymagan poszczegolnych grup konsumentéw (segmentéw). Przyktadowy podziat odbiorcéw
moze przebiegaé nastepujaco:

e Konsumenci o podwyzszonym ryzyku medycznym,
o (Oszczedni,

o Entuzjasci technologii,

e Neutralni,

e Ekologiczni,

e Lubigcy komfort.

Grupa konsumentéw, dla ktérych ograniczanie kosztow energii jest wazne (oszczedni),
stanowi znaczng czesc spoteczenstwa. Dla wielu konsumentéw zapewnienie niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej jest istotnym zagadnieniem, za rozwigzanie, ktérego sg gotowi
ponosi¢ dodatkowe koszty (lubigcy komfort). Ponadto analizy wykazaty, ze segment klientow
.ekologicznych” w Polsce jest niewielki (ponizej 10% spoteczenstwa), lecz skupia najbardziej
aktywnych konsumentéw.

W procesie budowania zaangazowania konsumentow bardzo wazne jest przekazywanie
informaciji, ktére beda ograniczaly obawy przed wdrozeniem. Doswiadczenia zagraniczne
wskazujg, ze obawy przed negatywnymi skutkami wdrozeh nowych technologii
energetycznych mogg na dlugi czas zniecheci¢ klientow do angazowania sie w tego typu
dziatania. Z drugiej strony, efektem, ktéry warto wykorzystaé jest sita przyktadu
(nasladownictwo) i wspodlzawodnictwa. Kampania edukacyjna powinna zapewniaé
propagacje dokonan odbiorcow aktywnych, aktywizujac pozostatych. Zagadnieniem samym
w sobie jest wiec odpowiednie zaplanowanie strategii medialnej. Warto zwrdci¢ takze uwage,
ze kampania edukacyjna realizowana dla ISD powinna by¢ spéjna oraz niejako nastepstwem
dziata promocyjnych zwigzanych z wdrozeniem inteligentnych licznikow oraz inteligentnych
sieci w tych aspektach, ktére mogg bezposrednio dotyczy¢ odbiorcédw koncowych (jakosé
energii, EV, mikrogeneracja, ustugi na rzecz sieci i inne).

3.5. Reakcja sprzedawcow energii

Wdrozenie technologii w zakresie ISD bedzie czynnikiem, ktéry w znaczny sposob wptynie
na sposob prowadzenia dziatalnosci przez sprzedawcow energii elektrycznej. Intuicyjnie
wydawacé sie moze, ze rozwigzania ukierunkowane na zmniejszanie zuzycia, takie jak
domowe systemy zarzgdzania energig, mogg by¢ niekorzystne dla sprzedawcéw, poniewaz
prowadzg do redukcji poboru energii z sieci a za tym strumienia przychodéw opartego na
wolumenie sprzedanej energii. W sytuacji wysokiej konkurencji na rynku zwiekszenie
marzy na sprzedazy energii jest mato prawdopodobne w zwigzku z czym efektem
koncowym zmniejszenia wolumenu sprzedawanej energii teoretycznie powinno by¢
zmniejszenie  zysku. Tymczasem modele Dbiznesowe realizowane przez
przedsiebiorstwa energetyczne w Stanach Zjednoczonych wskazujg, ze nowe
technologie i ustugi zwigzane z efektywnoscig energetyczng moga przyczyniaé¢ si¢
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wrecz do zwiekszania zyskéw i budowania wartosci firm energetycznych. Kluczowym
czynnikiem jest zmiana podejscia — w nowych uwarunkowaniach biznesowych
dodatkowym zrédtem przychodéw poza sprzedaza energii staje sie sprzedaz nowych
produktéw i ustug zwigzanych z elektroenergetyka tworzonych na bazie nowych
technologii energetycznych. Przeglad doswiadczen zagranicznych przeprowadzony na
potrzeby raportu potwierdzit, ze nowe ustugi dostarczajg znacznych korzysci sprzedawcom
energii. W Stanach Zjednoczonych duzg popularnoscig cieszg sie nastepujgce produkty i
ustugi:

e Alarmy energetyczne — informowanie klienta o przekroczeniu zadanego wczesniej
limitu wysokosci rachunku za energie,

e Programy odpowiedzi popytu — realizacja programu w zakresie agregaciji
potencjatu redukcji mocy,

e Inteligentny dom — sprzedaz urzgdzen inteligentnego domu (zaréwno zwigzanych
jak i niezwigzanych z energetyka),

e Generacjarozsiana — sprzedaz urzgdzen generacji rozsianej i zarzadzanie nimi,

e Ustugi doradcze — ustugi doradztwa w zakresie optymalizacji uzycia energii,

e Informacja — sprzedaz raportéw wspierajgcych optymalizacje uzycia energii,

o Ustugi finansowe — personalizowane urzgdzenia ISD pozwalajg na dostarczenie
ustug bankowych i ustug zwigzanych z autentykacja klienta.

Tak wiec nowe produkty i ustugi mogg by¢ zrédtem dodatkowej marzy dla sprzedawcéw
energii oraz dodatkowo pomagajg zwiekszac¢ lojalno$¢ istniejgcych klientdéw. Wielu
sprzedawcow stosuje nowe produkty i ustugi do zdobywania nowych klientéw. Ponadto
ustugi tego typu mogg prowadzi¢ réwniez do zwiekszania jakosci obstugi klienta.
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4. Whnioski z raportu technologicznego

Raport technologiczny opisuje architekture I1SD i jej funkcjonalnosci uwzgledniajgc aspekty
zwigzane z komunikacjg, bezpieczehAstwem danych, wptywem ekspozycji na pola
elektromagnetyczne oraz zaburzeniami przewodzonymi generowanymi przez interfejsy
energoelektroniczne. Rekomendacje zawierajg propozycje struktury organizacyjnej i
funkcjonalnosci pozwalajgcych na osiggniecie celow stawianych takim systemom jak ISD w
skali lokalnej (gospodarstwo Odbiorcy), jak i w szerszej skali systemowej (redukcja strat
przesylowych i obcigzeh szczytowych) i krajowej (wzrost efektywnosci energetycznej i
stopnia wykorzystania generacji lokalnej, w tym OZE). W szczegdlnosci uwzglednione
zostaly oczekiwania i obawy wynikajgce z wynikdw badan zamieszczonych w Raporcie
Rynkowo- Spotecznym.

ISD jest systemem opartym w znacznej mierze na ukfadach teleinformatycznych, ktére nie
wymagajg statej zabudowy. Stanowi¢ moze zatem doskonate uzupetnienie instalacji juz
wbudowanych u konsumenta, bez koniecznosci ich przebudowy i ponoszenia
towarzyszgcych temu kosztow. Struktura komunikacyjna ISD powinna by¢ oparta o sie¢ z
centralng bramg domowa. Pozwala to na tatwiejszg (tanszg) realizacje ISD w oparciu o
sprawdzone w sieciach informatycznych rozwigzania przy zachowaniu wysokich standardow
bezpieczenstwa. Podstawg zachowania bezpieczehstwa (takze energetycznego) w ramach
ISD jest zapewnienie tej sieci kontroli dostepu przez osoby nieuprawnione niebedace
bezposrednio uczestnikami zarzgdzania energig i mediami w ramach konkretnej ISD.

ISD dzieki swojej funkcjonalnosci powinna by¢é w stanie integrowa¢ systemy domowe w
ramach jednego Lokalnego Systemu Zarzgdzania Energia, przynoszgc Odbiorcy Aktywnemu
korzysci wynikajgce z optymalizacji zuzycia energii i zwigzanych z tym kosztow.

W ramach projektu przeanalizowano standardy komunikacyjne (ZigBee, Wireless Mesh,
Powerline Communication (PLC), M-Bus (Meter Bus), Z-Wave, WLAN/WiFi (IEEE 802.11),
WiMax (IEEE 802.16), Ethernet), ktérych funkcjonalnos¢ potwierdzona zostata
wczesniejszymi aplikacjami w uktadach automatyki przemystowej, budynkowej oraz sieciach
telekomunikacyjnych. Analizowano mozliwosci wykorzystania zaréwno komunikacji
przewodowej jak i bezprzewodowe.

W komunikacji przewodowej wyrdézni¢é mozna standardy wymagajace dedykowanej
infrastruktury sieciowej, np. Ethernet, oraz standardy wykorzystujgce istniejgcg infrastrukture
sieci elektroenergetycznej, np. Powerline Communication (PLC).

Sieci dedykowane projektowane sg z zachowaniem wymagan dotyczgacych transmisji
sygnatéw wielkiej czestotliwosci. Charakteryzujg sie zatem odpowiednimi parametrami
zapewniajgcymi dopasowanie impedanciji falowych, odpowiednig ttumiennos¢, odpornosé na
wystepujace w danym $rodowisku zaburzenia elektromagnetyczne, itd. Zastosowane zabiegi
techniczne zapobiegajg w znacznym stopniu negatywnym efektom falowym takim jak:
odbicia, interferencje oraz ttumienie przesytanych sygnatéw wielkiej czestotliwosci.
Optymalizacja parametréw sieci dedykowanych umozliwia zwiekszenie uzyskiwanych
przepustowo$ci, zasiegu i niezawodnosci. Pozwala to na realizacje dodatkowych zadan
niezwigzanych z zarzgdzaniem energig a wymagajgcych szybkiego transferu znacznej ilosci
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danych, np. przesytaniu dzwieku i obrazu w jakosci HD oraz realizowanie potgczen wideo w
czasie rzeczywistym.

Wykorzystanie istniejgcej instalacji znaczgco obniza koszt inwestycji w infrastrukture
sieciowg, jednak projektowana sieC elektroenergetyczna stuzyé ma do przesylu pradu o
czestotliwosci 50 Hz i wykazuje istotne niedomagania w zakresie transmisji sygnatéw wielkiej
czestotliwosci, takie jak znaczne ttumienie powodowane efektami naskorkowymi oraz odbicia
i interferencje na skutek niedopasowania impedanciji falowych poszczegdlnych fragmentéw
instalacji. Istotne znaczenie dla niezawodnosci funkcjonowania tego typu komunikacji majg
réwniez zaburzenia elektromagnetyczne generowane przez samg sie¢ (w szczegolnosci
aparature fgczeniowg) oraz urzgdzenia zasilane =z sieci elektroenergetycznej i
rozprzestrzeniajgce sie za jej posrednictwem.

Dla zapewnienia komunikacji w niesprzyjajgcych warunkach sieciowych opracowano trzy
podstawowe generacje standardow PLC. Realizacja gtéwnych zadan ISD nie stawia
wysokich wymagan pod wzgledem ztozonosci obliczeniowej oraz ilosci transmitowanych
danych i jest mozliwa nawet w przypadku najprostszych technik modulacyjnych. Jednakze
zastosowanie zaawansowanych technik modulacyjnych pozwala na uzyskanie duzych
przepustowos$ci.. Generalnie, uzyskiwanie wiekszej przepustowosci wigze sie z wyzszg
czestotliwoscig przesytanego sygnatu, co z Kkolei ogranicza zasieg w komunikacji
przewodowej.

Podstawowe zadania stawiane ISD w zakresie zarzgdzania energig dotycza zazwyczaj
urzadzen przytgczanych do sieci elektroenergetycznej. W ocenie opracowujgcych raport,
komunikacja PLC jest standardem, ktoéry z racji wykorzystywania wspolnego medium
naturalnie nadaje sie do implementacji w urzadzeniach typu ,Smart Grid Ready” oraz ,Full
Smart Grid” .. Urzadzenia takie po podtgczeniu do sieci automatycznie tgczytyby sie z brama
domowg pozwalajgc na ich konfiguracje i wykorzystywanie zgodnie ze scenariuszami
definiowanymi przez odbiorce. Koncepcja urzgdzen ,Full Smart Grid” zaktada wbudowang
.inteligencje”, pozwalajgcg na swiadczenie ustug sieciowych. Dodatkowg zaletg komunikacji
przewodowej jest niezaleznos¢ jej funkcjonowania od zasilania bateryjnego, co ma
zazwyczaj miejsce w przypadku wykorzystania komunikacji bezprzewodowe;j.

Jednakze, w wielu aplikacjach ISD, komunikacja bezprzewodowa ma przewage nad
komunikacjg przewodowg. Nie wymaga ona kosztownej infrastruktury instalacyjnej oraz
zapewnia fatwo$¢ wigczania do systemu elementow zlokalizowanych w niedostepnych

4 Urzadzenia typu ,Smart Grid Ready” - urzgdzenia, ktére z racji swojej konstrukcji i funkcjonalnosci
umozliwiajg regulacje ich mocy lub czasowg regulacje charakterystyki dziatania typu wtgcz/wytgcz bez
degradacji ich zywotnosci i znacznej utraty funkcjonalnosci, ale nie posiadajg interfejsu
komunikacyjnego kompatybilnego z jednym z protokotéw ISD. Urzgdzenia tego typu przytgczane sg
do ISD za posrednictwem urzadzen posrednich.

Urzadzenia typu ,Full Smart Grid” - urzgdzenia fabrycznie wyposazone np. w jeden z grupy
najszybciej rozwijajacych sie protokotdéw komunikacyjnych, tj. LAN, WIFI, ZigBee, HomePlug, ZWave,
pozwalajgcych na realizacje dwukierunkowej, kodowanej transmisji danych z mozliwoscig unikalnego
adresowania urzadzen np. typu IPv4 i IPv6. Urzadzenia te posiada¢ muszg oczywiscie mozliwos¢
regulacji charakterystyki pracy w zakresie nadanym przez producenta. Zestaw parametrow
definiujgcych charakterystyke pracy oraz zakres regulacyjny powinien by¢ transmitowany przez
urzadzenia do Lokalnego Systemu Zarzadzania Energig za posrednictwem bramy domowe;.
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obszarach. Zaznaczy¢ nalezy, ze typowe dla lokalizacji wewnatrz budynkéw, wiasciwosci
Sciezki komunikacyjnej, mogg powodowac silne ttumienie sygnatu. Sposréd standardéw
komunikacji bezprzewodowej standard ZigBee, stosowany z powodzeniem w
bezprzewodowych ukladach automatyki oraz WiFi, powszechny standard
wykorzystywany dla zapewnienia bezprzewodowego dostepu do Internetu, maja,
zdaniem przygotowujacych raport, najwieksze szanse na powszechne stosowanie w
ISD.

Dla zapewnienia optymalnej funkcjonalnosci ISD, rekomendowane sg systemy hybrydowe,
wykorzystujgce zaréwno przewodowe jak i bezprzewodowe struktury komunikacyjne.
Unifikacja poszczegodlnych standardow uzyskana zostanie dzieki zastosowaniu
wieloprotokotowej bramy domowej. W tym kontekscie interesujgcym z punktu widzenia
aplikacji w ISD jest konsorcjum utworzone przez ZigBee Alliance, Wi-Fi Alliance, The
HomePlug Alliance oraz HomeGrid Forum. Konsorcjum to ma na celu zapewnienie
kompatybilnosci urzgdzen i standardow komunikacji dostarczanych na rynek produktéw w
ramach: Consortium for SEP 2 Interoperability. W 2009 roku SEP 2.0 zostat wybrany przez
U.S. National Institute of Standards and Technology (NIST) standardem zarzgdzania energig
w systemach HAN.

Standard SEP 2.0 powinien ukaza¢ sie w roku 2012, co w praktyce oznacza, ze aplikacje
tego standardu pojawig sie najwczesniej za 2-3 lata. Jednakze, zastosowanie dostepnego
obecnie standardu SEP 1.1 jest juz wystarczajgce dla zapewnienia niezawodnej komunikacji
urzgdzen wielu producentéw z jednoczesnym wykorzystaniem ZigBee, WiFi oraz PLC.

W raporcie przedstawiono rowniez opis oraz scharakteryzowano wady i zalety, stosowania
zamknietych i otwartych protokotéw komunikacyjnych. Najlepszym w ocenie zespotu
przygotowujgcego raport modelem dla zapewnienia kompatybilnosci standardéw komunikacji
jest zastosowanie publicznego, otwartego protokotu oraz certyfikacja zgodnosci ze
standardem przez jednostki niezalezne od producentéw urzadzenh.

Oméwiono roéwniez zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa przesytanych danych.
Zagadnienia te sg istotne w ISD ze wzgledu na powszechny dostep do mediow
transmisyjnych zarbwno przewodowych jak i bezprzewodowych. Niezaleznie od
stosowanego protokotu i medium transmisyjnego wszystkie rozwigzania korzysta¢ musza z
aktualnych technik zabezpieczen transmisji pozwalajgcych na ochrone odbiorcy przed
nieautoryzowanym dostepem do danych wymienianych w ramach ISD. W procesie
uwierzytelnienia stosowane sg zaréwno techniki sprzetowe polegajgce na wykorzystywaniu
unikalnych identyfikatorbw urzgdzeh witgczanych do sieci ISD jak i programistyczne
polegajgce na wykorzystaniu uznawanego obecnie za bezpieczny sposobu kodowania
transmitowanych danych (np. 128-bit AES, WPA2). Proces uwierzytelnienia wymaga udziatu
odbiorcy. Zatem bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa sieci jest odpowiednie
dostarczenie i przechowywanie hasta.

W raporcie przedstawiono réwniez opis wybranych elementéw ISD. Przeprowadzony
przeglad w zakresie aktualnych rozwigzan uktadowych i funkcjonalnych ISD pozwala
stwierdzi¢, ze obecny stan techniki umozliwia realizacje zatozonych celéw indykatywnych
okreslonych w krajowych i regionalnych politykach energetycznych, przy pomocy tatwych w
implementacji i dostosowanych do indywidualnych preferencji i zdolnosci nabywczych
Odbiorcy struktur ISD.

Stronal22



RAPORT PODSUMOWUJACY ATKearney

Raport zawiera opis poszczegodlnych elementéow ISD takich jak: brama domowa,
wyswietlacze, termostaty przetaczniki oraz aplikacje www umozliwiajgce konfiguracje 1SD,
zarzadzanie energig i analize danych pomiarowych. Producenci wykazujg Swiadomosc¢
koniecznosci stosowania bramy domowej o rozbudowanej funkcjonalnosci, zapewniajgce;j
mozliwos¢ integracji elementow o réznych protokotach komunikacyjnych, wykorzystujgcych
rézne media transmisyjne. W tej sytuacji pomimo istotnych réznic w sposobie komunikacji
pomiedzy elementami ISD dostarczanymi przez réznych producentéw, dzieki zapewnieniu
integralnosci ISD (interoperacyjnos¢ jej elementdéw) mozliwe jest zcentralizowane sterowanie
oraz zapewnienie nadrzednej roli odbiorcy w procesie decyzyjnym, regulujgcym sposob
wykorzystania elementéw jego gospodarstwa, co moze miec istotne znaczenie dla rozwoju
ISD.

Dostepne komercyjnie systemy ISD charakteryzujg sie mnogoscig rozwigzan w dziedzinie
medium transmisyjnego oraz protokotéw komunikacyjnych. Wiele z nich jest dedykowanych
implementacji w ISD i ich podstawowym zadaniem jest wytgcznie zarzgdzanie energig i
mediami. Systemy takie charakteryzujg sie optymalizacjg kosztéw infrastruktury stosowane;j
dla zapewnienia wymagane] przez odbiorce funkcjonalnosci. W ramach ISD mozliwa jest
integracja zarébwno urzgdzen zaawansowanych technologicznie posiadajgcych dedykowane
interfejsy komunikacyjne jak i urzgdzen niewyposazonych w taki element poprzez
zastosowanie elementow posrednich w postaci gniazd posrednich i konwerterow sygnatow.

Wiekszos$é prezentowanych rozwigzan jest wyposazona w kanat komunikacji zewnetrznej
umozliwiajgcy koordynacje wielu ISD. Pozwala to na wykorzystywanie efektu skali w celu
osiggniecia zamierzonych efektéw systemowych. Jednoczesnie zauwazyé nalezy, ze
komunikacja zewnetrzna odbywa sie réznymi drogami (za posrednictwem AMI lub sieci
Internet) w zaleznosci od zaawansowania tych struktur w poszczegodlnych krajach lub
regionach.

Producenci dostarczajg wsparcie dla ISD umozliwiajgce samodzielng konfiguracje, nawet
przez uzytkownikdéw nieposiadajgcych zaawansowanej wiedzy z dziedziny teleinformatyki.
Oferowane wsparcie techniczne i programistyczne dostarczane z infrastrukturg ISD jest
szczegolnie potrzebne podczas instalacji i pierwszej konfiguracji (wizards itp.).
Uzytkownikom o mniejszej Swiadomos$ci zarzgdzania energig dostarczane sg dodatkowe
ustugi w tym zakresie (modele predefiniowane, praca systemu w trybie ,default mode”, itp.).

Proponowane rozwigzania umozliwiajg zardbwno prostg obserwacje przez odbiorce profilu
zuzycia mediéw i energii jak réwniez automatyczne sterowanie pracg urzgdzen, wedtug
zdefiniowanych przez uzytkownika priorytetow. Oznacza to réwniez mozliwos¢ wdrozenia
systemoéw o réznych poziomach ztozonosci, ktére zalezg bezposrednio od oczekiwanej przez
odbiorce funkcjonalnosci.

Funkcjonalno$¢ stosowanych obecnie rozwigzan moze pozwolié na wykorzystanie
infrastruktury ISD do $wiadczenia ustug dodatkowych (nieenergetycznych), majgcych na celu
dywersyfikacje naktadoéw inwestycyjnych.

W raporcie przedstawiono analize oddziatywania na uzytkownikéw ISD pdl
elektromagnetycznych o czestotliwosciach radiowych, generowanych przez urzadzenia
wykorzystujgce komunikacje radiowg oraz analize specyficznych aspektéw kompatybilnosci
elektromagnetycznej systeméw ISD. Zdaniem autoréw raportu zapewnienie kompatybilnoSci
elektromagnetycznej moze by¢ jednym z kluczowych aspektéw warunkujgcych rozwoj ISD.
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5. Whnioski z raportu ekonomicznego

5.1. Podejscie i reakcja firm technologicznych i dostawcéw energii

Wdrazanie ISD moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu roznych podejsé. Na bazie analiz
zidentyfikowano cztery podejscia do realizacji wdrozen. Podejscia te réznig sie miedzy sobg
w zakresie nastepujgcych charakterystyk:

o Odsetek konsumentéw objetych wdrozeniem oraz dostep do konsumentéw —
udziat konsumentoéw objetych wdrozeniem na danym obszarze,

e Liczba elementéow ISD finansowanych przez organizatora oraz stopien ich
dofinansowania — liczba elementéw sieci ISD, ktére konsument otrzymuje
nieodptatnie lub w kredycie w ramach wdrozenia.

Waznym elementem realizacji inwestycji w ISD jest zbudowanie platformy informatyczne;j
pozwalajgcej na obstuge ISD oraz na koordynacje =zarzadzania energia w grupie
konsumentéw i pomiedzy instalacjami ISD. Jedng z podstawowych funkcji takiej platformy
jest umozliwienie rejestracji urzgdzeh w ramach ISD konsumenta. Dodatkowe funkcje to
miedzy innymi zdalne zarzadzanie siecig lub uczestnictwo w zaawansowanych programach
zarzadzania energig (np. programach odpowiedzi popytu) oraz inne ustugi zwigzane
z konsumpcjg energii. W analizie wyrézniono nastepujgce cztery podejscia:

0 Budowanie platformy przez firme bez bezposredniego dostepu do
konsumentéw energii — ustugi w zakresie ISD rozwijane sg przy braku
bezposredniego zaangazowania regulatora. Gtownymi dostawcami rozwigzan sag
niezalezne firmy technologiczne. Klienci z wiasnej inicjatywy i na wtasny koszt kupuja
urzadzenia. Niski lub catkowity brak interoperacyjnosci urzagdzen — w wiekszoSci
przypadkéw konsument moze uzywacC wylgcznie urzadzen sprzedawanych przez
wybranego dostawce ustug ISD. Dostawca ustug finansuje platforme informatyczng.

e Budowanie platformy przez firme z bezposrednim dostepem do konsumentéw
energii — przedsiebiorstwa z bezposrednim dostepem do konsumentéw energii
elektrycznej (na przyktad firmy sprzedajgce energie) przeprowadzajg wdrozenie z
wiasnej inicjatywy lub w koordynaciji z regulatorem na bazie swoich dotychczasowych
klientéw. W celu optymalizacji kosztéw mozliwa jest budowa wspdlnej platformy
obstugujgcej wszystkich dostawcow ustug ISD w regionie. Konsumenci kupujg
urzadzenia na wiasny koszt od dostawcy energii elektrycznej lub dowolnego innego
dostawcy zapewniajgcego interoperacyjnos¢ urzadzen.

e Budowanie platformy oraz wspoétinansowanie elementéw ISD — koszt wdrozenia
ISD jest dzielony pomiedzy uczestnikow rynku. Formuta podziatu moze zostac oparta
na inicjowanym przez instytucje panstwowe systemie certyfikatéw lub programach
zarzgdzania energig prowadzonych przez przedsiebiorstwa energetyczne.

e Budowanie platformy oraz finansowanie elementéow ISD — koszt wdrozenia oraz
zakupu wybranych urzadzen ISD jest pokrywany ze srodkéw publicznych. Zakres
finansowanych urzadzen ISD obejmuje wybrane elementy o najwiekszych
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oczekiwanych korzysciach dla gospodarki. Wdrozenie obejmuje calg populacje
konsumentéw z zaktadanego do wdrozenia obszaru.

Wybdr podejscia do wdrozenia wymaga okreslenia kluczowych uwarunkowan specyficznych
dla jego realizacji. Nalezg do nich zaktadany zakres wdrozenia w punktu widzenia liczby
klientébw, minimalizacja kosztow ponoszonych przez konsumenta oraz koniecznos¢ budowy
formuty finansowania pozwalajgcej na podziat kosztéw wdrozenia pomiedzy uczestnikéw
rynku elektroenergetycznego. Przy uwzglednieniu powyzszych czynnikow potwierdzono, ze
zmodyfikowany model trzeci (Budowanie platformy oraz wspétfinansowanie elementéw ISD)
pozwala na osiggniecie najwiekszych korzysci. W analizie ekonomicznej zatozono
nastepujgce podejscie do wdrozenia:

e Finansowanie powinno objg¢ platforme informatyczng i brame domowg oraz
dodatkowo inteligentne przetgczniki (AGP),

o Dofinansowanie wyswietlaczy, zgodnie z analizg opisang w czesci rynkowo-
spotecznej raportu, wymaga weryfikacji.

Niezaleznie od podejscia do wdrozenia, realizowanego przy zaangazowaniu przedsiebiorstw
energetycznych oraz regulatora, konieczne jest spojrzenie na wdrozenie ISD z szerszej
perspektywy. Prawdopodobnie na rozwdj ISD sktadaé sie bedzie powstawanie dwoch
rodzajéw rozwigzan: ISD inicjowanych przez konsumentéw lub firmy bez bezposredniego
dostepu do odbiorcow energii elektrycznej oraz ISD inicjowanych przez firmy
Z bezposrednim dostepem do odbiorcow energii elektrycznej (na przyktad sprzedawcy
energii). Funkcje celu wdrazanych sieci bedg sie znacznie rozni¢ miedzy sobg: w pierwszym
podejsciu ISD bedg stuzy¢ przede wszystkim ograniczeniu kosztéw energii oraz zwiekszeniu
komfortu korzystania z urzgdzenh gospodarstwa domowego, w drugim gtéwnym celem bedzie
redukcja zapotrzebowania na moc szczytowg oraz $wiadczenie dodatkowych ustug
energetycznych. Prawdopodobnie obserwowana bedzie réwniez inna dynamika wdrazania
poszczegdblnych rozwigzan I1SD.

Réznica w celach budowy sieci moze prowadzi¢ do braku interoperacyjnosci pomiedzy
poszczegdlnymi platformami ISD. W celu zapewnienia interoperacyjnosci oraz
maksymalizacji korzy$ci proponowane sg nastepujgce dziatania:

e Budowa ogodlnodostepnych platform internetowych -  zapewnienie
interoperacyjnosci w zakresie formatu danych i dostepu do podstawowych rozwigzah
ISD dla wszystkich konsumentéw,

e Wprowadzenie wytycznych w zakresie rozwigzan komunikacyjnych -
zwiekszenie mozliwosci komunikacji urzadzen ISD ze wszystkimi instalacjami przy
uzyciu interoperacyjnego protokotu komunikacyjnego,

o Przeprowadzenie kampanii edukacyjno-marketingowej — popularyzacja ISD,
zrozumienie korzysci z wdrozen I1SD,

o Wprowadzenie systemu dofinansowania — wsparcie inwestycji na wczesnych
etapach w celu lepszego zarzagdzania przeptywem pienigdza przez inwestorow i w
celu obnizenia poziomu ryzyka inwestycyjnego.

Opisane powyzej dziatania pokrywajg sie z podstawowymi zatozeniami proponowanego
podejscia do wdrozenia (budowa platformy, system dofinansowania) oraz pozwalajg na
pokonywanie barier moggcych pojawic sie przy wdrozeniach ISD.
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W kontekscie szerszego spojrzenia na rozwodj ISD w Polsce warto rozwazy¢é mozliwosé
realizacji scenariusza, w ktérym na szerokg skale rozwijane sg sieci wedle pierwszego
modelu (ISD inicjowane przez konsumentow lub firmy bez bezposredniego dostepu do
konsumentéw energii elektrycznej). W przypadku natozenia sie paru dodatkowych czynnikow
takich jak: dalszy rozwd6j mikrogeneraciji, upowszechnienie technologii lokalnego
magazynowania energii, znaczny wzrost kosztow zaopatrzenia w energie elektryczng z KSE
oraz znaczny wzrost ryzyka zakitdcen z dostawg energii elektrycznej z KSE mozliwe jest
odtgczanie gospodarstw domowych od systemu krajowego. W przypadku wystgpienia
takiego procesu na masowg skale straty poniesienie przez sie¢ oraz odbiorcow do nigj
przytagczonych bytyby znaczne. Wynika stad koniecznos¢ podjecia wyprzedzajgcych dziatan
organizacyjnych na poziomie Panstwa, ktorych celem bedg utatwienia wigczania ISD
budowanych indywidulanie do sieci zarzgdzanej przez OSD.

5.2. Korzy$ci z wdrozenia ISD dla interesariuszy

Wdrozenie ISD prowadzi do uzyskania szeregu korzysci dla poszczegdlnych interesariuszy
rynku energetycznego. Zidentyfikowane korzysci zostaty przedstawione na rysunku 2.

Rysunek 2. Korzysci wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce
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1. Na potrzeby modelu finansowego przyjeto, iz sprzedawca energii elektrycznej jest jednoczes$nie dostawca ustug ISD,
2. Dostawcy technologii, dostawcy innych mediéw niz energia elektryczna.

Zrédto: Analizy projektowe

W wyliczeniach przedstawionych wyzej pozycji wzieto pod uwage korzysci inkrementalne
wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce bez korzysci wynikajgcych z wprowadzenia
innych rozwigzan takich jak np. AMI lub prosta taryfa TOU.

5.3. Koszty wdrozenia ISD dla interesariuszy

W wyliczeniach kosztu wdrozenia uwzgledniono te elementy ISD, ktére zgodne sg z
proponowanym w raporcie ekonomicznym podejsciem do wdrozenia. Rysunek 3 przedstawia
podziat zidentyfikowanych kosztéw wdrozenia na interesariuszy.

Rysunek 3. Koszty wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce
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1. Na potrzeby modelu finansowego przyjeto, iz sprzedawca energii elektrycznej jest jednoczes$nie dostawca ustug ISD,
2. Dostawcy technologii, dostawcy innych mediéw niz energia elektryczna.
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Zrédto: Analizy projektowe

5.4. Wyniki analizy kosztow i korzysci wdrozenia

Wdrozenie rozwigzan ISD przynosi wiele korzysci dla spoteczenstwa w zakresie zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego. Na potrzeby projektu przeanalizowano dodatkowo
opfacalnos¢ ekonomiczng dla inwestoréw komercyjnych przy uwzglednieniu namacalnych i
osigganych przez inwestorow korzysci. W ramach projektu wyliczono podstawowe wskazniki
opfacalnosci dla inwestycji dla okresu wdrozenia 2013-2030. Wykres 2 przedstawia wyniki
dla trzech scenariuszy: pesymistycznego, bazowego oraz optymistycznego. W przypadku
scenariusza pesymistycznego korzysci z wdrozenia nie pozwolg na pokrycie kosztéw w
zaktadanym okresie analizy i skumulowane NPV dla roku 2030 w tym scenariuszu wynosi
minus 20 milionéw ztotych przy IRR rownym 8%. Scenariusz bazowy, ktory zostat przyjety
jako gtéwny i najbardziej prawdopodobny, wskazuje na umiarkowang atrakcyjnosé inwestycji
z punktu widzenia wskaznikow ekonomicznych dla inwestorow. Skumulowane NPV dla 2030
roku w tym scenariuszu ksztattuje sie na poziomie 152 milionéw ztotych (oraz IRR 14%).
Przy zatozeniach scenariusza bazowego wskazniki optacalnosci wygladajg pozytywnie, ale
zwazywszy na dtugi okres zwrotu oraz wysokie ryzyko motywacja do inwestycji moze by¢
umiarkowana. Scenariusz optymistyczny pokazuje korzysci osiggane przy optymistycznych
zatozeniach, ktére pozwalajg na osiggniecie NPV dla roku 2030 na poziomie ponad 500
milionéw ztotych.

Wykres 2. Wyniki wdrozenia dla trzech scenariuszy
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Zrédto: Analizy projektowe

Dodatkowo na Wykresie 3 zostaty przedstawione wyniki NPV dla scenariusza trzeciego przy
uwzglednieniu dodatkowych korzysci. Skumulowane zdyskontowane przeptywy dla
scenariusza trzeciego i dodatkowych korzysci wynoszg blisko trzy miliardy ztotych. Gtéwnymi
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czynnikami wplywajgcymi na tak wysokie wskazniki sg dodatkowe korzysci (unikniecie
blackout'u, unikniecie rotacyjnego wytgczania odbiorcow, kalkulacja kosztéw zewnetrznych
emisji zanieczyszczen, optymalizacja nakfadow inwestycyjnych na sieci przesytowe,
ograniczenie strat technicznych).

Wykres 3. Wyniki wdrozenia ISD dla scenariusza trzeciego po uwzglednieniu dodatkowych korzysci
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Zrédto: Analizy projektowe

Wykresy 4 i 5 przedstawiajg odpowiednio NPV dla scenariusza drugiego i scenariusza
pierwszego z uwzglednieniem dodatkowych korzysci.

Wykres 4. NPV dla scenariusza drugiego przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci

Stronal29



RAPORT PODSUMOWUJACY ATKearney

min PLN
1.800 -
1.700 A
1.600 -
1.500 A
1.400 A
1.300 A
1.200 A
1.100 A
1.000 A
900 +
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 4
200 4
100 - /
0 T T T T 7 T T T T T T T . T T » Czas
1002012 2013 4 20 2016  2017° 2018 2019 2020 2021 2022 2023 25 2026 2027 2028 2029 2030
-200
-300

—— Scenariusz 2 podstawowy
Scenariusz 2 przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci poza blackoutem
— Scenariusz 2 przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych korzysci

Zrédio: Opracowanie A.T. Kearney
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Wykres 5. NPV dla scenariusza pierwszego przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci
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Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

W przypadku braku odpowiednich dziatah w perspektywie paru lat mozliwe jest wystgpienie
luki podazowej energii elektrycznej w Polsce. Moze to doprowadzi¢ do znacznego wzrostu
cen energii w okresach szczytowych oraz przymusowych rotacyjnych wylgczen dostaw w
celu zapewniania stabilnosci sieci. Zaktadajgc, ze wdrozenie ISD moze pozwoli¢ na
unikniecie opisanych negatywnych efektéw opfacalnosé¢ znacznie wzrasta. Wdrozenie ISD
z jednej strony oferuje pozytywne wskazniki optacalnosci (dla scenariusza bazowego i
scenariusza optymistycznego), a z drugiej strony pozwala na osigganie waznych,
ogolnokrajowych celéw zapewnienia wysokiej niezawodnosci dostaw energii elektrycznej.
Warunkiem koniecznym dla aktywizacji klientéw dla realizacji korzysci dla poszczegdlnych
scenariuszy jest proaktywne podejscie do edukacji.

5.5. Zrodta finansowania

Przy wysokim ryzyku zwigzanym z dlugim czasem realizacji inwestycji atrakcyjnosé
ekonomiczna realizacji projektu moze by¢ podwazana przez inwestorow, dlatego wazne jest
stworzenie zachet w zakresie finansowania i wsparcia regulacyjnego. Waznym czynnikiem
decyzyjnym w zakresie tworzenia narzedzi finansowania powinien by¢é bardzo pozytywny
wptyw wdrozenia ISD na bezpieczenstwo energetyczne dla spoteczenstwa.

Przeprowadzona analiza kosztow i korzysci wdrozenia wskazuje, ze kluczowe jest
wprowadzenie programu, ktéry pozwoli aktywnym odbiorcom na zmniejszenie kosztow
zakupu podstawowych urzgdzen ISD oraz zapewni dodatkowy przychdd dostawcom ustug.
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Atrakcyjnym rozwigzaniem jest zbudowanie programu dofinansowania zblizonego do
systemu certyfikatbw VEET obowigzujgcego w stanie Wiktoria, Australia. Regulacje
naktadajg na firmy uzytecznosci publicznej obowigzek umarzania okreslonej liczby
certyfikatbw VEET. Certyfikaty powstajg przy realizacji zdefiniowanych dziatan przez
konsumentéw w tym m.in. zakup wyswietlacza ISD. System cechuje sie prostotg i duzg
dostepnoscig dla wszystkich gospodarstw domowych. Zasady dziatania regulacji VEET
zostaty przedstawione ogdlnie na rysunku 4.

Rysunek 4. System dofinansowania VEET
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Zrédto: Essential Services Commision, Department of Primary Industries

W przypadku realizacji podobnego systemu w Polsce kluczowe bedzie zdefiniowanie
katalogu urzgdzen objetych dofinansowaniem.

Dodatkowym elementem, ktéry pozwoli na przyspieszenie rozwoju ISD w Polsce jest
wprowadzenie optaty abonamentowej wnoszonej przez wszystkich odbiorcow energii
elektrycznej. Gtownym celem abonamentu jest wsparcie dostawcy ustug ISD, ktérego
dziatania przynosza korzysci dla catego spoteczenstwa (np. zmniejszenie ryzyka blackoutu,
optymalizacja inwestycji w noce moce wytworcze). Wiekszos¢ korzysci z wdrozenia
technologii w zakresie ISD zostanie osiggnieta przez aktywnych odbiorcow natomiast
pozostali konsumenci rowniez odniosg znaczace korzysci. Badanie gospodarstw domowych
Zlecone na potrzeby niniejszego opracowania wskazuje, ze wiekszos¢ odbiorcow jest w
stanie zaakceptowa¢ przynajmniej kilkuprocentowg podwyzke cen energi w celu
zapewnienia wysokiej niezawodnosci dostaw energii elektrycznej, co moze sSwiadczy¢ o
wysokiej akceptacji dla wprowadzenia optaty abonamentowe;.
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6. Whnioski z raportu regulacyjnego
6.1. ISD jako indywidualny srodek efektywnosci energetycznej

ISD w kontekscie regulacyjnym, zarowno na poziomie Unii Europejskiej jak i Polski, powinna
zosta¢ uznana za narzedzie stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej odbiorcy.
Przepisy Dyrektywy 2010/31/UE°, przewidujg, ze panstwa cztonkowskie mogg zacheca¢ do
zaktadania aktywnych systeméw kontroli, takich jak energooszczedne systemy
automatyzacji, kontroli i monitoringu. Potwierdza to rowniez zatgcznik nr |l do dyrektywy
2006/32/WE?®, ktéry posrod srodkéw stuzgcych poprawie efektywnosci w sektorze budynkéw
wielorodzinnych i uzytecznosci publicznej wymienia pozostaty sprzet i urzgdzenia, zaliczajgc
do nich np. urzgdzenia do skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, sterowniki
czasowe dla optymalnego zuzycia energii, instalacje kondensatorow w celu redukcji mocy
biernej, transformatory o niewielkich stratach itp. Rowniez z punktu widzenia obowigzujgcych
przepiséw krajowych, ISD powinna by¢ identyfikowana jako przedsiewziecie stuzgce
poprawie efektywnos$ci energetycznej w rozumieniu ustawy o efektywnosci energetycznej’.

Instalacja, wdrazanie i stosowanie ISD nie jest zatem w chwili obecnej przedmiotem
szczegolnych regulacji prawnych, ktére normowatyby szeroko wykorzystanie tego typu
infrastruktury, czy tez nakladaly obowigzek ich stosowania. Do $wiadczenia ustug
zwigzanych z ISD mogg znalez¢ zastosowanie ogdlne przepisy wynikajgce ze sposobu
$wiadczenia ustug®, czy przepisy dotyczace urzadzen telekomunikacyjnych®. De lege lata
ISD znajduje najsilniejsze oparcie w przepisach prawa europejskiego, ktére odnoszg sie do
efektywnosci energetyczne.

6.2. ISD w ramach inteligentnej sieci energetycznej

Patrzgc na ISD jako na koncowy element inteligentnej sieci elektroenergetycznej nalezy
wskazaé, ze aktualne przepisy Prawa energetycznego'® i Rozporzadzenia systemowego™,

° Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (Dz. Urz. UE L 153 z 18.6.2010 r., s.13), dalej: Dyrektywa
2010/31/UE
6 Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie
efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych oraz uchylajgca dyrektywe
Rady 93/76/EWG.(Dz. Urz. UE L 114 z 27.4.2006 r. str. 64).
" Ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 15 kwietnia 2011 r., (Dz. U. z 2011 r. Nr 94, poz. 551),
dalej ustawa o efektywnosci,
8 Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz.U. z 2002 r., Nr 144,
EOZ' 1204), dalej u.Ss.u.d.e.

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz.U. z 2004 r., Nr 171, poz. 1800), dalej:
Prawo telekomunikacyjne
1% Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. 2 1997 r. Nr 54, poz. 348), dalej:
Prawo energetyczne
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nie przewidujg tworzenia inteligentnej sieci elektroenergetycznej, a jedynie tworzenie
zdalnego systemu odczytu danych pomiarowych. Takie rozwigzanie jest potowiczne i
uniemozliwia wykorzystanie w petni funkcjonalnosci ISD. Stworzenie inteligentnej sieci
sktadajgcej sie m.in. z licznikéw AMI umozliwiajgcych dwukierunkowg komunikacje z brama
domowg ISD jest oczywistym warunkiem dla umozliwienia funkcjonowania ISD w ramach
systemu elektroenergetycznego. Obowigzek wdrozenia inteligentnych  systemow
opomiarowania jest przewidziany w Dyrektywie 2009/72/WE*?, zgodnie z ktérg po dokonaniu
oceny wdrozenia tego typu systeméw, w studium wykonalnosci panstwa czionkowskie
powinny zapewni¢ aby do 2020 r. przynajmniej 80 % konsumentéw byto wyposazonych w
inteligentne systemy pomiarowe. Réwniez Dyrektywa 2006/32/WE nakfada na Panstwa
Czionkowskie w przypadkach, gdy jest to technicznie i ekonomicznie uzasadnione
udostepnianie odbiorcom licznikbw pozwalajgcych na ustalenie biezgcego zuzycia.
Obowigzek wdrozenia inteligentnych sieci umozliwiajgcych wspotprace z ISD moze zyskac
petniejszy wyraz w przypadku przyjecia nowej dyrektywy o efektywnosci energetyczne.

Jezeli chodzi o prawo krajowe, to wdrozenie inteligentnych systemdéw pomiarowych, w
przypadku energii elektrycznej, jest przedmiotem rozwigzan zawartych w projekcie nowej
ustawy Prawo energetyczne, bedgcej w chwili sporzgdzania raportu w trakcie prac
legislacyjnych™. W przypadku uchwalenia ustawy, zgodnie z aktualng trescig projektu,
operatorzy systemow elektroenergetycznych bedg zobowigzani do zainstalowania
inteligentnych systemow pomiarowych u wszystkich odbiorcéw do konca 2020 r.

Decydujgce znaczenie dla zapewnienia interoperacyjnosci ISD z inteligentnymi licznikami,
bedzie mialo rozporzadzenie wykonawcze wydane na podstawie nowego prawa
energetycznego. W chwili obecnej prawo wspdlnotowe nie zawiera explicite takiego
wymagania, jednak jego istnienia mozna wywnioskowa¢ z dokumentéw programowych
Komisji Europejskiej**, ma ono réwniez pojawié sie w nowej dyrektywie o efektywnosci
energetycznej. W przypadku zgodnosci rozwigzan przyjetych we wspomnianym
rozporzadzeniu wykonawczym oraz w dotychczas opublikowanych przez Prezesa URE
dokumentach programowych'®, zapewniona zostanie interoperacyjno$¢ inteligentnego
licznika oraz ISD w zakresie wymaganym dla wdrozeh ISD w technologii opisanej w raporcie
technologicznym. Do niezbednych zmian w projekcie ustawy nalezy natomiast zaliczy¢
wyrazne okreslenie zasad udostepniania danych pomiarowych przez operatora informacji
pomiarowej i operatora systemu dystrybucyjnego na rzecz dostawcéw ustug ISD
dziatajgcych w imieniu odbiorcy. Jedng z podstawowych funkcji ISD ma by¢ zarzadzanie

1 Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 roku w sprawie szczegdtowych warunkéw
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego (Dz. U. z 2007 Nr 93 poz. 623) dalej: Rozporzgdzenie
szystemowe

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczaca
wspélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajagca dyrektywe 2003/54/WE (Dz.
Urz. UE.L 211 14.08.20009 r. str. 55), dalej: Dyrektywa 2009/72/WE.

13 Projekty prawa energetycznego, prawa gazowego i ustawy o odnawialnych Zzrodtach energii
dostepne w BIP Ministerstwa Gospodarki na dzien 28.05.2012

14 Zalecenie Komisji z dnia 9 marca 2012 r. w sprawie przygotowan do rozpowszechnienia
inteligentnych systeméw pomiarowych, 9.3.2012, (2012/148/UE), dostepne na: curia.europa.eu

1o Opublikowane w dniu 31.05.2011. Stanowisko Prezesa URE w sprawie niezbednych wymagan
wobec wdrazanych przez OSD E inteligentnych systeméw pomiarowo-rozliczeniowych z
uwzglednieniem funkcji celu oraz proponowanych mechanizméw wsparcia przy postulowanym modelu
rynku, dostepne na www.ure.gov.pl, dalej Stanowisko ws. AMI; Opublikowana w dniu 18.11.2011 r.
Koncepcja dotyczgca modelu rynku opomiarowania w Polsce, ze szczegblnym uwzglednieniem
wymagan wobec Niezaleznego Operatora Pomiaréw, dostepna na www.ure.gov.pl
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rozproszonymi zasobami energii w gospodarstwie domowym. Do tego typu zasobow zalicza
sie urzgdzenia umozliwiajgce zmniejszenie lub przesuniecie zapotrzebowania na moc
(urzadzenia smart ,grid ready” i ,full smart grid” opisane w raporcie technologicznym),
urzadzenia mikrogeneracji (panele stoneczne, przydomowe generatory itp.) oraz urzadzenia
magazynowania energii (np. samochody elektryczne z opcjg V2G*®). Rozwoj ISD wymaga
zatem usuniecia barier regulacyjnych stojacych przed powszechnym zastosowaniem
szeroko rozumianej generacji rozproszonej i zarzgdzania popytem. W chwili obecnej
przepisy wspélnotowe, w szczegolnosci dyrektywa 2009/72/WE, nie przewidujg
szczegolnych rozwigzan dotyczacych generacji rozproszonej i zarzgdzania popytem, z
wytgczeniem koniecznosci ich uwzglednienia jako srodka alternatywnego dla rozbudowy
sieci przez operatoréw systeméw elektroenergetycznych. Wiekszosc¢ barier regulacyjnych dla
rozproszonych zasobdéw energii w polskim prawie, powinna zosta¢ usunieta w przypadku
wejscia w zycie (w aktualnym ksztatcie) nowej dyrektywy o efektywnosci energetycznej tak,
aby wykorzysta¢ w petni potencjat ISD. W tym kierunku zmierzajg propozycje zawarte w
projekcie nowej ustawy o odnawialnych zrédtach energii (OZE), ale na obecnym etapie prac
legislacyjnych jest zbyt wczesnie, aby dokonac ich petnej oceny z punktu widzenia
zbieznosci z funkcjami ISD, ktére sg przedmiotem niniejszego raportu.

Projekt nowej unijnej dyrektywy o efektywnosci zaktada m.in. usuniecie barier dla stosowania
taryf dynamicznych, umozliwienie operatorom sieciowym oferowanie ustug systemowych w
ramach reagowania na popyt, zarzadzania popytem i rozproszonego wytwarzania.
Niezaleznie od tego, w niektérych panstwach europejskich juz od pewnego czasu sg
stosowane narzedzia taryfowe w zakresie zarzgdzania popytem, réwniez w odniesieniu do
odbiorcéw koncowych w gospodarstwach domowych. Tymczasem, de lege lata, przepisy
Prawa energetycznego z narzedzi zarzgdzania popytem umozliwiajg jedynie wykorzystanie
taryf wielostrefowych. Aktualnie bariery techniczne (brak inteligentnych licznikow)
ograniczajg realng mozliwos¢ wprowadzeniu wielu réznych stref réznigcych sie ceng energii
w zaleznosci od pory dnia, dnia tygodnia, czy pory roku. Kluczowym elementem réwnolegtym
do wyposazenia odbiorcéw w inteligentne liczniki, ktory moze wptyng¢ na rozwoj pasywnych
(cenowych) narzedzi sterowania popytem, jest zwolnienie z obowigzku przedkfadania taryf
do zatwierdzenia w tzw. grupie taryfowej G, obejmujgcej gospodarstwa domowe. W
przypadku takiego zwolnienia sprzedawcy bedg uprawnieni do stosowania dowolnych taryf,
w tym takze taryfy z ceng krytyczng i opartej na cenach rzeczywistych. W dalszym ciggu
zatwierdzaniu podlegaé bedzie jednak taryfa operatora systemu przesytowego i operatorow
systemow dystrybucyjnych. Z tego wzgledu rozwazy¢ nalezy mozliwo$¢ stosowania bardziej
elastycznych instrumentéw cenowych za wyrazng i Swiadomg zgodg odbiorcy (np. w ramach
programow pilotazowych). Pozostawiajgc odbiorcy mozliwosé korzystania z zatwierdzonych
taryf, zapewniona zostanie w ten sposéb ochrona odbiorcy, zas mozliwos¢ wprowadzenia
taryf alternatywnych otworzy droge do rozwoju innowacyjnych formut cenowych, przy
wykorzystaniu potencjatu generowania efektywnosci energetycznej poprzez zastosowanie
tego typu instrumentéw. Istnieje potrzeba zachowania wspétbieznosci sygnatéw cenowych z
taryf sieciowych i cennikow w obrocie.

Aktywne zarzgdzenie popytem poprzez zakup ustug systemowych od agregatorow
grupujagcych odbiorcéw posiadajgcych ISD, jest w chwili obecnej prawnie nieuregulowane.

'® Vehicle-to-grid — system tadowania i roztadowywania samochodow elektrycznych umozliwiajacy
dwukierunkowy przeptyw energii pomiedzy akumulatorami pojazdu, a siecig elektroenergetyczng
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Stworzenie systemu ustug systemowych opierajgcych sie na zarzadzaniu popytem za
posrednictwem ISD bytoby mozliwe po stosownej zmianie rozporzgdzenia systemowego
oraz instrukcji operatoréw systeméw elektroenergetycznych. Rozwazenia wymaga objecie
nowymi regulacjami ustawowymi dostawcéw ustug ISD $wiadczagcych ustugi zarzadzania
popytem i zajmujgcych sie ,odsprzedazg” w formie ustug systemowych zaoszczedzonej
energii. Nowe rozwigzania prawne powinny zapewnia¢ ochrone odbiorcow przed
nieuzasadnionym wstrzymaniem albo ograniczeniem dostaw energii, ustala¢ maksymalny
poziom odpowiedzialnosci odbiorcy za niewywigzywanie sie ze zobowigzan dotyczacych
zarzadzania popytem oraz ustala¢ zasady wykorzystania mozliwosci redukcji
zapotrzebowania do swiadczenia ustug systemowych. Réwniez wykorzystanie w przysztoSci
zasobnikow energii, wymagatoby wprowadzenia nowych instytucji pozwalajgcych na
okreslenie statusu odbiorcy, ktéry okresowo ,0ddaje” energie elektryczng do sieci.

W odniesieniu do generacji rozproszonej, wiekszos¢ aktualnie wskazywanych barier
(obowigzek koncesyjny, koszty przylgczenia do sieci, formalnosci w celu uzyskania
wsparcia) zostanie najprawdopodobniej usunieta w przypadku przyjecia zaproponowanego
projektu ustawy o OZE.

6.3. Prawne aspekty swiadczenia ustug ISD

Wskazany w raporcie technologicznym oraz w raporcie ekonomicznym model zaktada, ze
ISD stanowi niezalezny domowy system, wspotpracujacy jedynie z systemem inteligentnych
sieci za posrednictwem licznika AMI. Prawo wtasnosci do ISD bedzie w takim ujeciu zalezne
jedynie od modelu kontraktowego przyjetego przez odbiorce i dostawce infrastruktury ISD.
Jedynie w przypadku finansowania lub wspdtfinansowania elementéw infrastruktury przez
operatorow systeméw dystrybucyjnych wtasciwe bytoby okreslenie zasad przejscia urzadzen
ISD na wtasnos¢ odbiorcy.

Odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie ISD bedzie w przyjetym modelu spoczywata na
odbiorcy lub wybranym przez niego dostawcy ustug ISD. Natomiast na OSD cigzy¢ bedzie
odpowiedzialno$¢ za:

e Prawidlowos¢ dziatania licznika AMI, w tym za logiczne zabezpieczenie kanatu
komunikaciji licznik-modut komunikacyjny ISD,

e Zabezpieczenie przekazania informacji pozwalajgcych na autentykacje i autoryzacje
modutu komunikacyjnego wybranego przez odbiorce,

e Prawidtowe zamontowanie takiego modutu komunikacyjnego w porcie licznika.

e Prawidtowosc¢ (skuteczno$¢) wystawienia okreslonych sygnatéw rynkowych i komend
sterujgcych oraz biezgcych wskazah pomiarowych do dyspozycji odbiorcy za
posrednictwem modutu komunikacyjnego w porcie licznika.

Zasadniczo do samego swiadczenia ustug zwigzanych z dostawg i obstugg ISD nie znajdg
zastosowania przepisy krajowego i wspoélnotowego prawa regulujgcego Swiadczenie ustug
telekomunikacyjnych lub ustug tacznosci elektronicznej. Komunikacja pomiedzy
urzgdzeniami az do bramy domowej nie powinna zosta¢ zakwalifikowana jako $wiadczenie
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ustug fgcznosci elektronicznej (telekomunikacyjnych), gdyz nawet w modelu w ktérym
kontrole nad ISD petni dostawca ustug, komunikaty wewnatrz sieci przekazywane sg na
potrzeby dostawcy ustugi, w celu jej realizacji. W takim przypadku trudno méwi¢ o
Swiadczeniu ustugi komunikacyjnej, a raczej o autokomunikacji osoby kontrolujgcej 1SD
(dostawcy ustug lub odbiorcy). Nawet w przypadku kwalifikacji takich ustug jako ustug
telekomunikacyjnych, bedg to ustugi o charakterze niepublicznym — co skutkowac bedzie
zwolnieniem z wiekszosci obowigzkéw regulacyjnych (np. dot. dostepu stron trzecich). Kanat
komunikacji pomiedzy bramg domowg, a serwerem dostawcy ustug ISD bedzie natomiast co
do zasady kwalifikowany jako element sieci tgcznosci elektronicznej (telekomunikacyjnej) —
odpowiedzialno$¢ za realizacje obowigzkéw regulacyjnych zwigzanych ze swiadczeniem
takich ustug spoczywaé bedzie na ich dostawcy (zwykle dostawcy fgcza internetowego).
Pewne watpliwosci w zakresie kwalifikacji, moga pojawi¢ sie w przypadku kanatu
komunikacji pomiedzy OSD, a odbiorcg za posrednictwem licznika. Kanat ten pozwala¢ ma
w niektérych przypadkach na przekazywanie komunikatow i sygnatow np. od sprzedawcy do
odbiorcy, co powoduje mozliwos¢ zakwalifikowania tego kanatu, jako kanatu komunikacji
elektronicznej (telekomunikacyjnego). Wydaje sie jednak, ze strukturalnie ograniczona
formuta komunikatéw, jak rowniez fakt poddania tej dziedziny rezimowi prawa
energetycznego, pozwala uzna¢ za prawidtowg interpretacje, w ktérej przesytanie informac;ji
za posrednictwem sieci energetycznej i licznika nie zostanie uznane za ustuge komunikacji
elektronicznej, lecz za element $wiadczenia ustug dystrybucji i sprzedazy energii.

Niezaleznie od powyzszego, w przypadku $wiadczenia przez dostawce ustug ISD takze
dodatkowych ustug, polegajacych na przekazywaniu komunikatow pomiedzy odbiorcami,
bedzie on traktowany jak kazdy inny dostawca ustug tgcznosci elektronicznej
(telekomunikacyjny).

Dane pomiarowe przetwarzane w ramach ISD beda stanowi¢ dane osobowe, gdyz dostawca
ustug ISD bedzie moégt bez nadmiernych trudnosci przypisac¢ je okreslonej osobie, z ktorg
zawart umowe. W efekcie do przetwarzania danych pomiarowych znajdg zastosowanie
wspdlnotowe” i krajowe przepisy dotyczgce ochrony prywatnosci’®. Pomiedzy
przetwarzaniem danych pomiarowych w inteligentnych sieciach przez operatoréw systemu a
przetwarzaniem danych pomiarowych w ramach ISD wystepowa¢ bedg dwie podstawowe
réznice. Po pierwsze, przetwarzanie danych pomiarowych przez dostawce ustug ISD, bedzie
nastepowato albo w celu realizacji zawartej z odbiorcg umowy albo na podstawie jego
wyraznej zgody, co minimalizuje ryzyko naruszenia jego prywatnosci. Po drugie, dane
pomiarowe przetwarzane w ISD mogg byé znacznie bardziej szczegotowe niz zbiorcze dane
pomiarowe. W przysztosci nalezy oczekiwa¢ uszczegdtowienia zasad przetwarzania danych
pomiarowych w ramach ISD, na co wptyng prowadzone we wspdlnocie prace nad regutami
przetwarzania danych pomiarowych zebranych za posrednictwem inteligentnych licznikow.

Jako gtéwne zwigzane z prywatnoscia ryzyko dla ISD nalezy w zwigzku z tym wskazaé
na zbyt szeroki zakres podmiotéw mogacych otrzymaé legalny dostep do danych
pomiarowych. Dane pomiarowe nie bedg — pomimo swojej szczegétowosci - podlegaé¢
ochronie prawnej innej niz wynikajgca z przepiséw o ochronie danych osobowych. W

o Dyrektywa 95/46/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 1995 w sprawie
ochrony 0s6b fizycznych w zakresie przetwarzania danych osobowych i swobodnego przeptywu tych
danych (Dz. Urz. UE.L 281 z dnia z 23.11.1995 str. 31), dalej: Dyrektywa 95/46/WE

'8 ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych, tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr
101, poz. 926), dalej: u.o.d.o.
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kontekscie danych pomiarowych rozwazenia wymaga zatem wprowadzenie do prawa
energetycznego instytucji tajemnicy pomiaréw, ktéra ograniczataby krag osoéb
uprawnionych do zgdania ujawnienia danych pomiarowych.

6.4. Finansowanie wdrozenia ISD

Wspomniana juz dyrektywa 2010/31/UE sktania do rozwazenia mozliwosci wdrozenia 1SD
wspartego zachetami finansowymi, co z kolei wymaga analizy dostepnych instrumentéw
wsparcia funkcjonujgcych w prawie krajowym.

W aktualnym modelu regulacji, za mato prawdopodobny nalezy uznaé scenariusz, w ktérym
wdrozenia ISD finansowane lub wspoffinansowane sg przez OSD. Ewentualne finansowanie
ISD przez operatoréw sieci dystrybucyjnych wymagatoby wypracowania zasad refundacji
wdrazania tego typu systemoéw w ramach taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. W
przypadku podjecia decyzji o wspoffinansowaniu przez OSD elementéw ISD (np. bramy
domowej), do osiggniecia tego celu potrzebne bedzie wprowadzenie zasad
wspoétfinansowania oraz pokrycia kosztow stgd wynikajgcych w taryfie OSD albo okreslenie
innych mechanizmoéw ich pokrywania przez regulatora.

Innym mozliwym do rozwazenia sposobem na finansowanie ISD mogtyby by¢ instrumenty
przewidziane przez ustawodawce w ustawie o efektywnosci energetycznej. Finansowanie
wdrozenia ISD w ramach aktualnego systemu Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw.
biatych certyfikatow) wydaje sie jednak mato prawdopodobne, ze wzgledu na brak
mozliwosci wyliczenia korzysci uzyskanych u poszczegdélnych uczestnikdéw systemu, jak i z
uwagi na fakt podziatu uzyskiwanych korzysci pomiedzy odbiorce i OSD, ktorzy startujg w
przetargach na swiadectwa efektywnosci w odrebnych grupach. Z tych przyczyn ewentualny
model wsparcia musiatby opiera¢ sie o wielowymiarowy model oceny przedsiewzie¢
efektywnosci energetycznych, w ktérym projekty wdrozen ISD (uprzednio zaakceptowane
przez Prezesa URE) otrzymywatyby $Swiadectwa efektywnosci bez koniecznosci
przeprowadzania przetargu.

Inwestycje zwigzane z ISD mogg by¢ réwniez finansowane, jako inwestycje zwigzane ze
$rodowiskiem, ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW). W takim przypadku istotne bedzie ewentualne okreélenie ram
prawnych dla wspétpracy pomiedzy Prezesem URE i Prezesem NFOSIGW w przypadku
wydatkowania przynajmniej czesci srodkéw pochodzgcych z optat zastepczych wnoszonych
przez przedsiebiorstwa energetyczne.

Mozliwe jest rowniez zastosowanie szerokiego spektrum ulg i zwolnien podatkowych — z
wytgczeniem ulg i zwolnien od podatku VAT lub podatku akcyzowego. Ewentualne
wprowadzenie ulg i zwolnien dotyczytoby zatem przede wszystkim podatku dochodowego
lub podatku od nieruchomosci. Gtéwnym problemem w tym obszarze byloby witasciwe
okreslenie przedmiotu zwolnienia lub ulgi, w szczegdlno$ci w przypadku urzgdzen, w ktorych
obok funkcji zwigzanych z dziataniem w ramach ISD, wystepujg réwniez funkcje
niepowigzane (np. telewizor z funkcjonalnoscig systemu zarzadzania energig).
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W zakresie przepisow podatkowych nalezy wskaza¢ na koniecznos¢ maksymalnego
uproszczenia rozliczen w przypadku odbiorcow posiadajgcych rozproszone zrodta energii. W
celu ograniczenia barier prawno-organizacyjnych dla aktywnego udziatu konsumenta
niezbedne jest uproszczenie zasad rozliczania przychodéw z tytutu sprzedazy energii
elektrycznej lub ustug DSR przez prosumentéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarcze;j,
jak rowniez zwolnienie ich z obowigzkoéw w zakresie podatku akcyzowego.
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7.  Wptyw rozwoju ISD na krajowy system
elektroenergetyczny

Koniec XX wieku przyniést zasadnicze zmiany w Swiatowej elektroenergetyce. Sitg
napedowg tych zmian sg przemiany technologiczne (rozwoj generacji rozproszonej,
telekomunikacji i magazynowania energii) oraz rosngce ryzyka (w tym polityczne)
dotychczasowego modelu zaspakajania potrzeb energetycznych. Proces zmian
zapoczgtkowany otwarciem monopoli energetycznych sprawit, ze jak nigdy dotgd energia
elektryczna zostata potraktowana jak towar, a jej dostawa do odbiorcy jak ustuga. W dodatku
cala ta operacja zostata osadzona w realiach rachunku optacalnosci ekonomiczne;.

Zerwanie z praktykami monopolistycznymi w energetyce realizowane w powigzaniu z
gtebokg strukturalna transformacjg tej sfery gospodarki doprowadzito do zmiany filozofii
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Proces zapoczagtkowanych i skutecznie
kontynuowanych przemian w energetyce wyznaczyt nowe kierunki jej rozwoju eksponujgc
przede wszystkim koniecznos$¢ stosowania technologii efektywnych i o wysokich walorach
funkcjonalnych, technologii, ktére bedg znaczgcym wsparciem dla ochrony bezpieczenstwa
energetycznego i ktére jednoczesnie bedg skutecznie ograniczaé negatywne oddziatywanie
na Srodowisko naturalne.

Obserwowana obecnie w kraju i na swiecie dynamika wzrostu zapotrzebowania na energie,
powodowana gtownie przyrostem ludnosci oraz rosngcymi potrzebami spoteczenstw,
wskazuje na pozadany kierunek przebudowy energetyki oparty na zbieznym rozwoju
energetyki konwencjonalnej — raczej ze stabnacg tendencjg rozwojowg oraz
zdecentralizowanej energetyki odnawialnej — zdecydowanie z tendencjg prorozwojowa.
Nalezy zatem spodziewaé sie stopniowego ograniczanie udziatu energetyki weglowej w
strukturze wytwarzania energii na rzecz rozwigzan gtownie promujgcych nowoczesne
technologie, technologie ograniczajgce emisje CO:, rozwdj energetyki rozproszonej
bazujgcej na produkcji energii w skojarzeniu (rozwdj kogeneracji), energii odnawialnej
wykorzystujgcej w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, spadku lub ruchu woéd, a takze na produkcji energii z biomasy, biogazu
wysypiskowego i powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw, jak tez
pozyskiwanej, a wkasciwie odzyskiwanej w procesach rekuperaciji.

Nowy etap budowy energetyki to przede wszystkim inwestycje infrastrukturalne korzystajgce
z wysoko-zaawansowanych technologii. Niewatpliwie w czotéwce takich technologii
energetycznych jest rozbudowa istniejgcej infrastruktury o elementy sieci inteligentnej —
Smart Grid poczgwszy od infrastruktury pomiarowej AMI po aplikacje prosumenckie. Dzisiaj
mozemy juz uzna¢ Smart Grid, jako kierunkowg technologie rozwoju sieci
elektroenergetycznych na catym sSwiecie, doskonale ufatwiajgcg zarzgdzanie energetykag
rozproszong oraz umozliwiajgcg efektywne uzytkowania energii, zwtaszcza w budownictwie,
przemysle, ale réwniez w transporcie (np. samochody z napedem elektrycznym). Wiele
panstw postrzega technologie inteligentnych sieci elektroenergetycznych jako jedng z
najskuteczniejszych drog do zoptymalizowania profilu zuzycia energii elektrycznej, a w
mozliwosci zuzywania energii w miejscu jej wytworzenia - zmniejszenie strat przesytu energii
elektrycznej. Eksperci upatrujg w niej rowniez mozliwo$¢ skutecznego oddziatywania na
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poziom bezpieczenstwa dostaw energii do odbiorcéw i systemowej integracja zrédet
odnawialnych.

Inteligentne sieci integrujgce wszystkich uczestnikow rynku energii elektrycznej siegajac az
do lokalnych sieci teleinformatycznych obejmujgcych swoim zasiegiem obszar ograniczony
do pojedynczego gospodarstwa domowego (sie¢ domowa ISD) sg rowniez ogromng szansg
dla Polski. Technologia ta nabiera szczegdlnego znaczenia wobec istniejgcego w kraju
niedoboru nowej sieci i nowych mocy wytworczych, a takze znaczgcego zdekapitalizowania
istniejgcej infrastruktury sieciowej w przesyle i dystrybucji oraz uzytkowanych jednostek
generaciji, koniecznosci podnoszenia efektywnosci energetycznej oraz coraz ostrzejszych
wymagan srodowiskowych. Notowane w ostatnich latach anomalie klimatyczne wielokrotnie
stajg sie przyczyng wytgczen odbiorcow w skali znaczgco wykraczajgcej poza pojedyncze
domostwa. Jak sie okazuje skutki takich zdarzen mogg rowniez by¢ skutecznie ograniczane
dzieki zastosowaniu inteligentnych sieci, w szczegolnosci w zakresie prosumenckim.

Z analizy danych statystycznych odnoszgcych sie do tempa rozwoju gospodarczego kraju,
rejestrowanej tendencji w prognozach zuzycia energii elektrycznej i szacowanej zdolno$ci
inwestycyjnej podsektora wynika szczegdlna wspotzaleznosc ich wartosci, w ocenie ktorej
problematyka zagrozenia bezpieczenhstwa energetycznego lokuje sie po stronie generacji
oraz przesylu i dystrybucji energii elektrycznej. Na podstawie danych Banku Swiatowego i
dokumentéw Komisji Europejskiej mozna przyjg¢, ze zmiana wartosci wskaznika PKB dla
Polski bedzie oscylowata na poziomie pojedynczych punktoéw procentowych, co tym samym
pozwala na stwierdzenie, ze w latach 2012-2015 utrzyma sie tendencja wzrostowa w
zakresie zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Godne odnotowania jest réwniez to,
ze w horyzoncie dlugoterminowym tj. do roku 2030, mozna spodziewac sie, ze osiggniemy w
kraju poziom ok. 200 TWh rocznego zuzycia energii elektrycznej, zachowujgc w tym okresie
tendencje obnizania energochtonnosci gospodarki (dla poréwnania w roku 2011 krajowe
zuzycie energii elektrycznej wyniosto 157,7 TWh).

Mamy zatem do czynienia z wielowymiarowym ryzykiem niezrealizowania w wymaganym
czasie niezbednych zamierzen inwestycyjnych w wielkiej konwencjonalnej energetyce.
Swiadomo$¢ faktycznej skali potrzeb inwestycyjnych sktania do szukania i wdrazania
nowatorskich rozwigzan w energetyce. Niewatpliwie do takich nalezy koncepcja Smart Grid
wraz jej komponentami. Technologia ta jest nowym trendem w energetyce przyspieszajgcym
uniwersalizacje technologii wytwérczych w obszarze energetyki odnawialnej oraz technologii
rynku energii elektrycznej, w ktorej dotychczasowy odbiorca — konsument staje sie w peni
zarzadzajgcym poborem energii, prosumentem, czyli aktywnym uczestnikiem rynku energii
elektrycznej. Bedzie to mozliwe dzieki stworzeniu nowoczesnej platformy technologicznej
wplywajgcej na poprawe swiadomosci uzytkowania energii poprzez:

o Edukacje klientow, indywidualne zarzgdzanie wtasnym zuzyciem energii elektrycznej,
stworzenie inteligentnej organizacji przestrzeni domowej klienta, wprowadzenie do
przestrzeni domowej aktywnych urzgdzen gospodarstwa domowego, zastosowanie w
przestrzeni domowej klienta urzgdzen stuzgcych do przydomowej produkcji energii
elektrycznej oraz efektywne skomunikowanie wewnatrz sieci domowej oraz
Z otoczeniem,

e Obnizenie jej kosztow (ograniczenie wydatkdw gospodarstw domowych na energie
elektryczng),
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o Zwiekszenie efektywnosci przeptywéw energii w sieci (redukcja szczytowego
zapotrzebowania ha moc),

e Zintegrowanie w systemie licznych zrodet rozproszonych (umozliwienie przydomowej
produkcji energii elektrycznej nie tylko na potrzeby wiasne),

o Zwiekszenie zaangazowania odbiorcow w zagadnienia rynku energii elektrycznej.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze to, ze zaréwno technologia Smart Grid, jak i jej poszczegdine
elementy (w tym takze ISD) nie beda stanowiC¢ wytgcznej gwarancji bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Temu zawsze — a przynajmniej w ciggu najblizszych kilkunastu lat —
bedzie stuzyta takze krajowa generacja konwencjonalna. Natomiast prezentowana
technologia z pewnoscig moze przyczyni¢ sie do ztagodzenia skutkdw biezgcego niedoboru
kapitatu inwestycyjnego, umozliwiajgc odroczenia w czasie realizacji niezbednych inwestycji
w nowe moce wytwércze oraz w sieé elektroenergetyczng. A w sytuacjach zagrozenia utraty
stabilnosci systemu elektroenergetycznego moze stanowi¢ lokalnie (a przy globalnym
podejsciu do technologii nawet w wymiarze catego kraju) znaczgce wsparcie dla zasilania
energig elektryczng odbiorcow.
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8. Finalne rekomendacje

Analizujgc tre$¢ obszernego materiatu, jaki zostat sporzgdzony w ramach projektu ,GEF
Energy Efficiency Project TF No. 054104” obejmujgcego aspekty spoteczne, rynkowe,
technologiczne i prawno-regulacyjne w zakresie aktywacji przestrzeni infrastrukturalnej
obejmujacej inteligentng sie¢ domowa nie trudno oprzec¢ sie wrazeniu, ze mamy do czynienia
z nowoczesnym, dynamicznie rozwijajagcym sie w $wiecie, a od niedtugiego czasu takze w
Polsce procesem synergetycznym'® czyli przejéciem od dominacji produkgji paliw kopalnych
i systemoOw elektroenergetycznych do efektywnej produkgji i zarzgdzania energig elektryczng
w systemach energetyki rozproszonej. Oddziatywanie tego procesu na trwajgcg nadal
restrukturyzacje sektora energetycznego skutkuje potrzebg gruntownej weryfikacji pierwotnie
opracowanych zatozen restrukturyzacyjnych, opisanych chociazby w Polityce energetycznej
Polski do roku 2030. Zrealizowany projekt jest dokumentem jednoznacznie potwierdzajgcym
taka potrzebe. Jednak w tym wzgledzie, poza ogromem pracy koncepcyjnej do wykonania,
istniejg juz pewne wzorce, ktore nalezy wykorzystaé. Sg to wzorce, ktore zostaly
opracowane m.in. na uzytek systemow regulacyjnych panstw Unii Europejskie;.
Rekomendujgc ich analize nalezy w pierwszej kolejnosci odnie$¢ przestanki merytoryczne
prezentowanych wzorcow do specyfiki kraju, w ktérym zostaty one implementowane, a
dopiero w nastepnym kroku konfrontowac je z mozliwoscig zastosowania ich w realiach
krajowej gospodarki.

Infrastruktura Sieci Domowej wyposazona w odpowiednie interfejsy do sieci inteligentnej to
dla odbiorcy zrodio biezgcych informacji o zuzyciu energii elektrycznej, to w szczegdélnosci
dostep do danych, dzieki ktérym bedzie mozliwe bardziej optymalne zarzgdzanie energig
elektryczng. Takie rozumienie wskazanych funkcji wyklucza czesto niestusznie formutowane
ograniczenie dziatania Smart Grid-u wylgcznie do roli kompensatora deficytéw rozwojowych
sieci elektroenergetycznych. Natomiast w rekomendacji nalezy podkresli¢ dokonujgca sie
zmiane zachowan konsumenckich odbiorcow energii na swiadome zachowania
prosumenckie, rozwijane miedzy innymi poprzez uczestnictwo w programach zarzgdzania
popytem oraz popularyzujgcych rozwoj wtasnej mikrogeneracii.

Obecny model regulacji ma charakter kosztowy i opiera sie na mato stabilnych zasadach
ekonometrycznych, co w konsekwencji prowadzi do stabej promocji efektywnosci i
innowacyjnosci.

Znajomosc¢ poziomu niezbednego dokapitalizowania krajowego majgtku sieciowego powinna
stanowi¢ wystarczajgcg motywacje do stworzenia takich regut regulacyjnych, ktére beda
sprzyja¢ rownowaznej alokacji inwestycyjnych srodkéw finansowych w modernizacje i rozwoj
sieci elektroenergetycznych i w proces wdrozenia inteligentnego systemu pomiarowego i
infrastruktury sieci domowej — elementéw koncepcji inteligentnych sieci. Nowe reguty
regulacyjne powinny takze rownowazy¢ interes przysztych beneficjentéw i interesariuszy
proponowanej technologii.

ISD moze zosta¢ kluczowym elementem inteligentnych sieci. Celowym wowczas staje sie,
aby regulacje prawne sprzyjaty nie tylko realizacji funkcji indywidualnego oszczedzania

19 Popczyk J. Energetyka rozproszona. Polski Klub Ekologiczny Okreg Mazowiecki. Warszawa 2011
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energii, lecz réwniez funkcji zarzgdzania warstwg prosumencka. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ zapewnienia interoperacyjnosci i usuniecia barier prawnych m.in. w zakresie
wymiany informacji pomiedzy jednostkg upowazniong do akwizycji danych, a podmiotem
oferujgcym technologie ISD. Kluczowe dla praktycznego wykorzystania ISD w roli innej niz
tylko indywidualnego mechanizmu oszczedzania energii, bedzie miato natomiast stworzenie
prawnych zasad aktywnego zarzadzania popytem na energie elektryczng, Swiadczenia ustug
oraz generacji rozproszonej. Po zapewnieniu prawnych warunkéw dla takiej dwustronnej
wspotpracy systemu AMI z ISD, konieczne bedzie przyjecie odpowiednich mechanizmow
finansowania rozwoju takich technologii, w tym wspéifinansowania jej ze srodkow OSD lub
rozwazenie wprowadzenia stuzgcych jej dedykowanych systemow wsparcia.

Zaprezentowany w projekcie, w czesci opisanej raportem technicznym, przeglad
dostepnych rozwigzan ukladowych i funkcjonalnych ISD potwierdzit — przy obecnym
rozwoju zaawansowanych technik propagacji sygnatéw i nowoczesnych technologii
teleinformatycznych — mozliwos¢ realizacji zatozonych struktur ISD. Ich implementacja i
mozliwos¢ dostosowania do indywidualnych wymagan i zdolnosci nabywczych Odbiorcy
sprzyja popularyzacji innowacyjnych technologii nie tylko w zakresie tworzenia struktury ISD,
ale réwniez w zakresie tworzenia krajowej koncepcji sieci inteligentnej Smart Grid. W istocie
budowa ISD jest takze duzym  przedsiewzigciem informatycznym i
telekomunikacyjnym, ktére w pozytywnej rekomendacji nie moze zaniedba¢ procesu
standaryzacji i jednoznacznego okreslenia wymogow technicznych w zakresie pracy i
wspotpracy dostepnych komercyjnie urzadzen, programoéw i technik gwarantujgcych
m.in. ochrone odbiorcy przed nieuprawnionym dostepem do jego danych w ramach
ISD.

Kluczowa jest rowniez edukacja w celu zaktywizowania klientéw i podtrzymania oraz
rozwoju zainteresowania ISD i tematem zarzadzania energia.

Wazne jest rowniez stosowanie takich rozwigzan, ktére pozwalajg na realizacje celéw
przy optymalizacji kosztéw. W tym kontekscie znaczenia nabiera na przykiad
integracja funkcji wyswietlacza z istniejacym wyposazeniem klienta w celu unikniecia
kosztéw dedykowanego urzadzenia.

Przeprowadzana analiza wskazuje wstepnie na atrakcyjnosé wdrozenia rozwigzan ISD
w Polsce. Analizy byly przeprowadzona na bazie materialbw z projektow
realizowanych za granica, ale rowniez na bazie badan konsumentéw realizowanych w
Polsce.

Waznym uzupetnieniem byta wiedza ekspertdow uczestniczgcych w projekcie jak i materiaty
przekazane od firm dostarczajgcych rozwigzania technologiczne w zakresie ISD. W ramach
projektu byta réwniez prowadzona wspétpraca z szerokg grupg interesariuszy, gdzie wazng
role mieli przedstawiciele Urzedu Regulacji Energetyki. Zrodta informacji wykorzystywane w
trakcie realizacji projektu przedstawia Rysunek 5.
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Rysunek 5. Zrédta informaciji dla analiz projektowych

Analizy projektowe

T T e e e e e e e e

Badanie
ankietowe Spotkania z Warsztaty z URE
gospodarstw dostawcami oraz
domowych technologii interesariuszami
w Polsce

Przeglad raportow
i materiatéw

Wiedza ekspercka dostepnych na

Zrédto: Analizy projektowe

Przed przystgpieniem do wdrozen konieczne jest zweryfikowanie w projektach pilotazowych
zatozen przedstawionych w raportach projektowych. Dodatkowo dziatania w zakresie
tworzenia odpowiednich regulacji powinny ogranicza¢ ryzyko dla inwestorow. Nieodzowne
jest rowniez uruchomienie dedykowanych programéw wspierajgcych finansowanie oraz
przeprowadzenie kampanii informacyjnej w celu popularyzacji tematyki, jak réwniez
komunikacji korzysci ptyngcych z wykorzystania tego typu rozwigzan. Uruchomienie rynku
mocy w zakresie redukcji zapotrzebowania oraz wdrozenie taryf z elementem lokalizacyjnym
dla generacji na pewno pomogtyby w realizacji projektéw wdrozenia ISD, ale nie sg to
elementy obligatoryjne.
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9. Dalsze dziatania dla rozwoju ISD

Propozycja dalszych dziatan w celu wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce zostata
przedstawiona na Rysunku 6.

Rysunek 6. Dalsze dziatania w zakresie analizy, przygotowania i realizacji wdrozen

Wstepna analiza Faza przygotowawcza

* Analiza rynkowo — spoteczna * Przeprowadzenie projektow * Wdrozenie ISD
pilotazowych

* Analiza technologiczna * Weryfikacja korzysci
« Anali K . * Definicja zatozen dla wdrozen (w
naliza ekonomiczna zakresie AMI i innych)
* Analiza regulacyjna « Uzgodnienie wytycznych w
zakresie standardow
ki ikacyjnych
Wyniki analizy wskazuja omunikacyjnye
wstepnie na atrakcyjnos¢ » Wytyczne dla modelu danych
wdrozenia ISD w Polsce — .0 ie stratedii wdrozeni
zatozenia powinny byé pracowanie strategii wdrozenia
zweryfikowane w « Uruchomienie programow
projektach pilotazowych wsparcia w zakresie finansowania

* Uruchomienie kampanii
informacyjnej

» Uruchomienie rynku mocy w
zakresie redukcji zapotrzebowania

Zrédto: Analizy projektowe

Wazne jest, aby zalozenia do realizacji inwestycji i poziom osigganych korzysci byty
monitorowane w trakcie projektow wdrozeniowych. Odpowiednio prowadzone wdrozenia
pozwolg na osigganie znacznych korzysci dla konsumentoéw i catej gospodarki. Jednym z
kluczowym czynnikdw sukcesu jest zaangazowanie konsumentow w optymalizacje
konsumpcji energii bez negatywnego wptywu na poziom jakosci ich zycia. ISD daje szanse
na rozwoj gospodarki i zwiekszenie poziomu jakosci zycia bez zwiekszania poziomu
konsumpcji energii miedzy innymi poprzez podnoszenie efektywnosci energetyczne;j.
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