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1. Model biznesowy

1.1. Analizaiidentyfikacja modeli biznesowych

Wdrazanie ISD moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu réoznych podejsé. Na bazie analiz
zidentyfikowano cztery podejscia do realizacji wdrozen. Podejscia te roznig sie miedzy sobg
w zakresie nastepujgcych charakterystyk:

o Odsetek konsumentéw objetych wdrozeniem — udziat konsumentéw objetych
wdrozeniem na danym obszarze,

e Liczba elementéw sieci ISD finansowanych przez organizatora — liczba
elementdéw sieci ISD, ktére konsument otrzymuje nieodptatnie w ramach wdrozenia.

Odsetek konsumentéw objetych wdrozeniem charakteryzuje projekty z punktu widzenia
powszechnosci uzycia rozwigzan ISD na danym obszarze geograficznym. Innym elementem
réznicujgcym projekty wdrozeniowe jest liczba i zarazem kompleksowos¢ elementéw sieci
instalowanych w ramach oferty standardowej dla konsumenta. Rysunek 1 przedstawia cztery
najczesciej spotykane podejscia realizacji projektow budowy ISD z punktu widzenia
opisanych charakterystyk.

Rysunek 1. Przyktadowe podejscia do realizacji projektéw budowy ISD

Budowanie platformy
oraz finansowanie

- elementow ISD
Budowanie platformy oraz
wspdifinansowanie elementéw ISD

z bezposrednim dostepem do

?Budowanie platformy przez firme
konsumentow energii

Budowanie platformy przez firme
bez bezposredniego dostepu do
konsumentow energii

Odsetek kiientow objetych wdrozeniem

Liczba elementéw ISD sfinansowana przez organizatora’

1. Koszty mogg by¢ przenoszone na klientow poprzez zwiekszanie optat za energie elektryczng lub optaty dodatkowe
Zrédto: Strony internetowe firm energetycznych i regulatoréw rynkéw energii

W analizie wyrézniono nastepujgce cztery podejscia:

e Budowanie platformy przez firme bez bezposredniego dostepu do konsumentow
energii — wustugi w zakresie ISD rozwijane sg przy braku bezposredniego
zaangazowania regulatora. Gtéwnymi dostawcami rozwigzan sg niezalezne firmy
technologiczne. Klienci z wlasnej inicjatywy i na wiasny koszt kupujg urzadzenia. Niski
lub catkowity brak interoperacyjnosci urzadzen — w wiekszosci przypadkow konsument
moze uzywacé wytgcznie urzadzen sprzedawanych przez wybranego dostawce ustug
ISD. Dostawca ustug finansuje platforme informatyczna.

9 Budowanie platformy przez firme z bezposrednim dostepem do konsumentow
energii — przedsiebiorstwa z bezposrednim dostepem do konsumentéw energii
elektrycznej (na przyktad firmy sprzedajace energie) przeprowadzajg wdrozenie z
wiasnej inicjatywy lub w koordynacji z regulatorem na bazie swoich dotychczasowych
klientow. W celu optymalizacji kosztéw mozliwa jest budowa wspdinej platformy
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obstugujgcej wszystkich dostawcow ustug ISD w regionie. Konsumenci kupujg
urzadzenia na wiasny koszt od dostawcy energii elektrycznej lub dowolnego innego
dostawcy zapewniajgcego interoperacyjnos¢ urzadzen.

e Budowanie platformy oraz wspotfinansowanie elementow ISD — koszt wdrozenia
ISD jest dzielony pomiedzy uczestnikéw rynku. Formuta podziatu moze zostac¢ oparta na
iniciowanym przez instytucje panstwowe systemie -certyfikatbw Iub programach
zarzadzania energig prowadzonych przez przedsiebiorstwa energetyczne.

° Budowanie platformy oraz finansowanie elementéw ISD — koszt wdrozenia oraz
zakupu wybranych urzadzen ISD jest pokrywany srodki publiczne. Zakres
finansowanych urzadzen ISD obejmuje wybrane elementy o najwiekszych oczekiwanych
korzysciach dla gospodarki. Wdrozenie obejmuje catg populacje konsumentéw z
zaktadanego do wdrozenia obszaru.

Umiejscowienie modeli na macierzy na Rysunku 1 wskazuje na wystepowanie zalezno$ci,
zgodnie z ktérg wzrostowi liczby elementéw finansowanych przez organizatora towarzyszy
zwiekszenie odsetka konsumentéw objetych wdrozeniem w ramach catej populacii
konsumentéw na danym obszarze. Kluczowg role we wdrozeniach odgrywajg firmy
energetyczne, ktére czesto koordynujg wdrozenia (z wytgczeniem pierwszego modelu, gdzie
koordynatorem wdrozenia jest firma bez bezposredniego dostepu do konsumentéw energii).
Decydujace znaczenie dla ksztattu docelowego podejscia majg réwniez regulacje dla rynku
energetycznego.

W celu petniejszego zrozumienia réznic pomiedzy zaprezentowanymi podejsciami do
wdrozenia poréwnano zakres projektéw realizowanych w ramach budowy ISD.
Zidentyfikowane kluczowe elementy zakresu wdrozeh obejmuja:

e Realizacje ogélnodostepnej platformy informatycznej - platforma, przy
wykorzystaniu ktérej konsument moze zarejestrowa¢ wtasne urzgdzenia ISD oraz
zdalnie nimi zarzgdzaé. Konsument otrzymuje réwniez dostep do danych o zuzyciu
energii,

e Zakup wyswietlacza — w ramach wdrozen mogg by¢ oferowane dedykowane
wyswietlacze nieodptatnie lub za niewielkg w poréwnaniu do kosztu zakupu optatg,

e Zakup dodatkowych urzadzen ISD — w ramach wdrozeh mogg by¢ oferowane
dodatkowe urzadzenia ISD nieodptatnie lub za niewielkg w poréwnaniu do kosztu
zakupu optata,

o Rejestracje i montaz urzadzen ISD (w tym wyswietlacza) — w ramach wdrozen
moze by¢ oferowana instalacja urzgdzeh ISD nieodptatnie lub za niewielkg w
porownaniu do kosztu opfatg. Rejestracja jest konieczna w celu zapewnienia odbioru
danych z licznika tylko dla osob uprawnionych.

Wyniki analizy poréwnawczej zostaty zaprezentowane na Rysunku 2.
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Rysunek 2. Poréwnanie podej$¢ do wdrozenia

1. Budowanie platformy 2. Budowanie platformy
przez firme bez przez firme z
bezposredniego dostepu | bezposrednim dostgpem
do konsumentow energii § do konsumentow energii

3. Budowanie platformy 4. Budowanie platformy
oraz wspélfinansowanie oraz finansowanie
elementow ISD elementow ISD

Klient I Dostawca [ Instytucia Kiient I Dostawca Iﬂ\nsmuqa

ustug ISD finansujaca ustug ISD inansujaca

Ogoélnodostepna

platforma informatyczna v v v v v v v
Zakup podstawowych

elementowISD v v v v v v
Zakup dodatkowych v 4 V4 V4

urzadzen ISD

Rejestracja i montaz
urzadzen ISD 4 v v v

Odsetek konsumentéow maly

objetych wdrozeniem maty sredni duzy

Zrédto: Strony internetowe firm inwestujgcych w ISD

1.2. Przeglad przyktadowych podejs¢ do realizacji projektow

1.2.1. Budowanie platformy przez firme bez bezposredniego dostepu
do konsumentdéw energii — przyktad AlertMe

AlertMe jest niezaleznym dostawca, ktory oferuje gospodarstwom domowym i matym
przedsiebiorstwom kompleksowe rozwigzania zarzgdzania energig. Zakup urzgdzen odbywa
sie poprzez Internet, a instalacja urzgdzeh dokonywana jest we wtasnym zakresie przez
odbiorce. Urzgdzenia AlertMe nie wymagajqg inteligentnego licznika — odczyt z analogowego
licznika przeprowadzany jest przy wykorzystaniu specjalnego urzadzenia® instalowanego na
dostepnym u odbiorcy liczniku. Oprécz narzedzi do zarzadzania zuzyciem energii
elektrycznej AlertMe oferuje produkty z zakresu ochrony fizycznej domu takie jak:

¢ Inteligentne czujki wykrywajgce ruch w domu oraz otwarcie drzwi/okien,

e Powiadomienie klienta o aktywacji alarmu (sms, e-mail, powiadomienie gtosowe),

e Brelok pozwalajgcy na bezprzewodowg de/aktywacje alarmu oraz urzadzen
identyfikacji oséb w domu,

e Kamera umozliwiajgca zdalny podglad i dostep do monitoringu domu.

Spis oraz ceny podstawowych urzgdzen i aplikacji oferowanych przez AlertMe zostaty
przedstawione na Rysunku 3. Wszystkie zaprezentowane koszty ponoszone sg przez
odbiorce jednorazowo (brak optat miesiecznych).

! Urzadzenie pozyskuje dane o zuzyciu dzieki skanerowi pozwalajgcemu na rejestracje i
rozpoznawanie wskazan licznika.
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Rysunek 3. Urzgdzenia i aplikacje oferowane przez AlertMe

AAAAA | 4 [ 3

Brama domowa Urzadzenie Wyswietlacz Apllkac]a na Platforma Inteligentna
Urzadzenie inteligentnego telefon internetowa wtyczka
pomiaru

Opis « Tworzy sie¢ ISD  + Umozliwia + Wyswietla + Pozwala na » Zdalne « Zdalne
w domu (Zigbee) zdalny odczyt informacje zdalne zarzadzanie wigczanie
+ Wymaga analogowego o biezgcym zarzadzanie energig w domu Iwytgczanie
f licznika zuzyciu energii energig w domu przez strone urzadzen
potaczenia z -
Internetem elekirycznej przez telefon Internetowa
komarkowy
Cena » Cena zestawu - 50 £ + Darmowa » Darmowa «25£

Zrodio: AlertMe

1.2.2. Budowanie platformy przez firme z bezposrednim dostepem do
konsumentéw energii — przyktad PG&E

Jednym z gtéwnych celéw wdrozenia ISD w firmie PG&E jest umozliwienie odbiorcom
tatwego dostepu informacji o zuzyciu energii elektrycznej w czasie rzeczywistym przy uzyciu
inteligentnych licznikdw. Gtéwne elementy strategii w tym zakresie zidentyfikowane przez
firme sg nastepujace:

e Instalacja inteligentnego licznika z odpowiednig technologig komunikacyjng i
oprogramowaniem,

e Stworzenie infrastruktury pozwalajgcej na rejestracje urzadzen ISD,

e Dostosowanie procesow obstugi klienta do nowych ustug oferowanych dzieki
infrastrukturze AMI i ISD.

Jednym z celéw projektu jest rozwdj kompetencji pozwalajacych na efektywng rejestracje
urzgdzen ISD oraz wysoki standard obstugi klienta. W pierwszym etapie wdrozenia
rejestracja urzadzen bedzie odbywac sie przy wsparciu doradcy dostepnego przez telefon,
az do czasu uruchomienia dedykowanej platformy informatycznej. Obstuga klientéw z ISD
bedzie odbywac sie poprzez dedykowane centrum obstugi telefonicznej (po rejestracii
pierwszego urzadzenia ISD konsument dzwonigcy do PG&E bedzie automatycznie
przetgczany do dziatu obstugi dla klientéw posiadajgcych ISD). W ramach wdrozenia planuje
sie rébwniez stworzenie systemu certyfikacji urzgdzen 1SD kompatybilnych z instalowanymi
przez firme licznikami. Rozwazane jest stworzenie centrum certyfikacji dostepnego dla
wszystkich zainteresowanych firm.

Wdrozenie przeprowadzane przez PG&E stymulowane jest regulacjami wprowadzonymi
przez stanowy urzad regulacji. Najwazniejsze wymagania stawiane firmom energetycznym
w Kalifornii w tym zakresie to:

e Przygotowanie strategii oraz mapy drogowej wdrozenia funkcjonalnosci ISD
dostepnej dla wszystkich klientow,
o Przeprowadzenie projektu pilotazowego obejmujgcego przynajmniej 5 000 klientow.
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1.2.3. Budowanie platformy przez firme z bezposrednim dostepem do
konsumentéw energii — wdrozenie w Teksasie

Regulacje wprowadzone przez stanowy urzad regulacji energetyki w Teksasie nakfadajg na
firmy energetyczne obowigzek stworzenia portalu internetowego, ktéry umozliwi odbiorcom
oraz sprzedawcom energii odczyt danych o zuzyciu za poprzednig dobe®. Po konsultacjach
zdecydowano, ze najefektywniejszym rozwigzaniem bedzie stworzenie jednej, wspolnej
platformy informatycznej dla wszystkich firm energetycznych w Teksasie. Rysunek 4
przedstawia ogoélng architekture systemu wdrozonego w Teksasie.

Rysunek 4. Ogdlna architektura systemu wdrozonego w Teksasie

Dodatkowe ustugi zarzadzania energig oparte o ISD Interesariusze z sektora
2 £ el elektroenergetycznego

w Internet [ l ,,,,,,,,,,,,,,, .

/ \ Sprzedawca energii
elektrycznej

Inteligentny o Baza danych )
licznik |+ Sie¢ AMI pomiarowych Portal internetowy Regulator
Iy A
Konsument [ IS
Firma IT Inne firmy

Zrédto: PUC Texas, ERCOT, NSMP Australia, Oncor

Podstawowe elementy architektury sg nastepujace:

e Standardowy format danych pomiarowych przesytanych przez sie¢ AMI (jednakowy
dla wszystkich firm energetycznych),
e Petna interoperacyjnos¢ umozliwiajgca konsumentom zmiane dostawcy energii bez
potrzeby wymiany urzgdzen ISD,
e Komunikacja w ramach ISD oparta o Zigbee SEP 1.0,
e Platforma umozliwia rozwdj programoéw zarzgdzania energig (np. programy
odpowiedzi popytu) opartych o ISD,
e Platforma umozliwia odbiorcom korzystanie z nastepujgcych funkcjonalnosci:
- Dostep do danych o zuzyciu (w 15-minutowych interwatach z jednodniowym
opo6znieniem) dla okresu ostatnich 18 miesiecy,
- Rejestracje urzgdzen ISD,
- Dodatkowe ustugi umozliwiajgce efektywne zarzgdzanie zuzyciem energii.

Zakup urzgdzen ISD jest inicjowany i finansowany przez klienta poprzez jeden z dostepnych
kanatow dystrybucji: program efektywnego zarzgadzania energig, dostawce urzgdzen ISD,
sprzedawce energii elektrycznej oraz specjalny kanat dystrybucji dla gospodarstw domowych
0 niskich dochodach (kanat bedzie stworzony w przysztosci).

% Dane o 15-minutowym interwale (przejsciowo jednogodzinnym) dostarczane z jednodniowym
opdznieniem
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Platforma funkcjonuje od niedawna i do tej pory niewielka liczba mieszkancéw stanu
korzysta z opisanych ustug. W Teksasie zainstalowanych jest okoto 3,6 milionow
inteligentnych licznikow przy 25,7 milionach mieszkancow. Na dzien 5 sierpnia 2011 tylko
19200 uzytkownikéw i 2800 urzgdzen ISD byto zarejestrowanych na portalu.

1.2.4. Budowanie platformy oraz wspotfinansowanie wyswietlaczy —
przyktad systemu certyfikatow VEET w Australii

W ramach systemu certyfikatow VEET, firmy energetyczne zobowigzane sg do wykupu
okreslonej liczby certyfikatow energetycznych. Liczba wymaganych certyfikatéw wyznaczana
jest za pomocg wzoru zawierajgcego wspoétczynniki okreslone przez regulatora oraz ilosci
energii sprzedanej przez dang firme. Zasady dziatania systemu certyfikatow VEET zostaly
obrazowo przedstawione na Rysunku 5.

Rysunek 5. System certyfikatow VEET w Australii

Konsument akredytowana energetyczna
- Pozyskanie prawa do « Stworzenie i rejestracja « Umorzenie wymaganej
stworzenia certyfikatu certyfikatu VEET liczby certyfikatow

Zrédto: Essential Services Commision, Department of Primary Industries

Po wykonaniu okreslonego dziatania, takiego jak zakup efektywnych energetycznie urzadzen
lub wyswietlacza domowego, konsument otrzymuje prawo do utworzenia certyfikatu.
Konsument moze sprzeda¢ prawo do utworzenia certyfikatu akredytowanej osobie, ktora
nastepnie sprzedaje certyfikat firmie energetycznej za posrednictwem dedykowanej
platformy internetowe;.

Konsument, ktory zainstaluje wyswietlacz 1SD, otrzymuje prawo do stworzenia 1,8 — 2,6
certyfikatéw. Cena certyfikatu okreslana jest przez rynek i moze waha¢ sie w zakresie 0 — 40
dolaréw australijskich w zalezno$ci od popytu i podazy certyfikatow. Cena nie moze obecnie
przekroczy¢ 40 dolaréw, poniewaz tyle wynosi kara dla firmy energetycznej za brak
certyfikatu. Przy aktualnej cenie certyfikatu na poziomie 18 dolaréw®, konsument otrzymuije
dofinansowanie zakupu wyswietlacza w wysokosci 47 dolaréw australijskich (réwnowartos¢
155 ztotych?). Przy zatozeniu maksymalnej ceny certyfikatu, konsument otrzymuje 104 dolary
(rownowarto$¢ 343 ztotych).

Projekt ustawy wigczajgcej wyswietlacze ISD do systemu VEET szczegétowo okresla
wymagania stawiane wyswietlaczom domowym:

® Stan na dzien 18 kwietnia 2012 r. na platformie wymiany http://www.greenenergytrading.com.au
4 Wedtug kursu sredniego NBP z dnia 10 maja 2012 roku
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o Certyfikacja ZigBee SEP,

e Graficzna oraz numeryczna prezentacja danych o konsumpciji energii elektrycznej,
o Wyswietlanie informacji o obowigzujgcej taryfie,

e Srednia konsumpcja energii elektrycznej nieprzekraczajgca 0,6 W,

o Dane wyswietlane w interwatach nie dtuzszych niz 30 sekund.

1.2.5. Budowanie platformy oraz finansowanie wyswietlaczy — przykfad
Wielkiej Brytanii

Wdrozenie inteligentnych licznikéw w Wielkiej Brytanii ma obejmowaé instalacje
wyswietlaczy w kazdym gospodarstwie domowym. W marcu 2011 roku zostata opublikowana
strategia wdrozenia, ktéra jest wynikiem procesu tworzenia polityki panstwa w zakresie
inteligentnych pomiaréow energii. Kolejnym etapem jest wdrozenie systemu AMI oraz ISD
skltadajgce sie z fazy przygotowawczej (do konca trzeciego kwartatu 2014 roku) oraz
wykonawczej (do konca 2019 roku). W ramach etapu przygotowawczego wykonane zostang
prace w obszarach:

o Przygotowanie szczegotowe] specyfikacji technicznej inteligentnych licznikéw oraz
ISD,

e Prace legislacyjne,

e Opracowanie i wdrozenie strategii edukacji/zaangazowania konsumentow,

o Wybdr dostawcdw ustug i urzgdzeh przez instytucje rzgdowe,

o Projekty pilotazowe,

e Finalna definicja specyfikacji urzgdzen objetych wdrozeniem.

Do konca 2019 roku planowane jest wyposazenie wszystkich gospodarstw domowych w
Wielkiej Brytanii w inteligentny licznik oraz wyswietlacz. Nalezy zaznaczy¢, ze mozliwa jest
zmiana zakresu urzgdzen objetych wdrozeniem (np. poprzez rezygnacje z wyswietlaczy
domowych). Niezaleznie od powyzszego na obecnym etapie prac zdefiniowane zostaty
wstepne wymagania wobec informacji przekazywanych przez wyswietlacze:

e Biezgce i historyczne zuzycie wyrazone w kWh oraz funtach,
e Informacja o biezgcej taryfie,
e Informacja o emisji CO, zwigzanej ze zuzyciem energii elektryczne;.

Na potrzeby projektu przygotowana zostata obszerna dokumentacja zawierajgca analizy
i opracowania kluczowych obszaréw wdrozenia. Przeprowadzono miedzy innymi analize
kosztow i korzysci, ktdrej najwazniejsze parametry zostaty zaprezentowane w Tabeli 1.
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Tabela 1. Wybrane pozycje analizy kosztow i korzysci wdrozenia w Wielkiej Brytanii

Wybrane pozycje kosztowe business case’u’

Koszt jednego wyswietlacza £15
Koszt infrastruktury komunik. wyswietlacza £1
Jednostkowy koszt instalacji? £29
Koszty IT2 £100
Razem koszty dla catego okresu? min £10 757

Wybrane korzysci business case’u’

Redukcja zuzycia energii elekirycznej? 2.8%

. o min £135 —
Redukcja mocy szczytowej £650
Zmnigejszona emisja COZ2 (certyfikaty ETS) min £371
Razem korzysci dla catego okresu? min £15 827

Liczba zainstalowanych licznikow: ok. 53 milionéw | NPV: min £5 071

1. Wyliczono NPV dla horyzontu czasowego do 2030 roku
2. Sumaryczne dane dla inteligentnych licznikow oraz wyswietlaczy
3. Pozycja nieuwzgledniona w finalnych kalkulacjach

Zrodio: DECC

1.3. Umiejscowienie ISD na rynku elektroenergetycznym

Na potrzeby analizy ekonomicznej zatozono, ze ISD bedzie rozwija¢ sie w Polsce w dwdch
kierunkach:

o Wyspowe modele realizowane na poczatku bez zaangazowania firm energetycznych,

¢ Modele realizowane na bazie infrastruktury AMI przez firmy energetyczne.

Rysunek 6. Kierunki rozwoju modeli ISD

Rozwoj technologii

w zakresie ISD w Polsce

ISD inicjowane przez
konsumentoéw lub firmy

spoza sektora energ.
« ISD realizujgce miedzy

_* ISD realizujgce przede
wszystkim potrzeby ” innymi potrzeby firm z
konsumentow sektora energetycznego

ISD inicjowane
przez firmy z sektora
energetycznego

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney
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W pierwszym kierunku budowane sg ISD z inicjatywy konsumentow lub firmy spoza sektora
energetycznego. Rozwigzania takie nastawione sg gtdwnie na realizacje potrzeb i celow
konsumentéw takich jak:

¢ Redukcja zuzycia energii elektrycznej,
e Komfort korzystania z urzgdzen domowych (zdalne oraz centralne zarzgdzanie),
e Podigczanie ustug niezwigzanych z energetyka.

Docelowo rozwigzania wyspowe mogg zosta¢ powigzane ze sobg lub nawet zintegrowane z
siecig AMI.

W drugim kierunku budowane sg ISD z inicjatywy firmy z bezpos$rednim dostepem do
odbiorcéw energii elektrycznej. Gtéwnymi celami tego typu rozwigzan sa:

e Redukcja zapotrzebowania na moc szczytowa,

¢ Swiadczenie dodatkowych ustug energetycznych w celu pozyskiwania oraz
utrzymywania klientow,

o Wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych bilansowanie.

Szybkos¢ rozwoju rynku ISD dla poszczegodinych kierunkdéw bedzie zaleze¢ po czesci od
odmiennych czynnikow. Popularnos¢ pierwszej koncepcji bedzie uwarunkowana rozwojem
rynku dostawcéw technologii (mozliwos¢ zaoferowania tanich urzgdzen wysokiej jakosci)
oraz $wiadomosci odbiorcow, u ktérych wykreowany zostanie popyt i potrzeba
zakupu/wykorzystania rozwigzan opartych o ISD. Rozwigzania w oparciu o AMI bedag
zyskiwa¢ na popularnosci w przypadku zwiekszajgcej sie konkurencji na rynku
elektroenergetycznym oraz przy umozliwieniu sprzedazy mocy w zakresie ograniczenia
zapotrzebowania na energie. Istotne znaczenie bedzie miato réwniez tempo instalowania
inteligentnych licznikbw w Polsce. Instalacja systeméw AMI znacznie przyspiesza
rozpowszechnianie sie rozwigzan ISD oraz pozwala rozszerzy¢ funkcjonalnosci oraz
korzyéci oferowane przez ISD. Wykaz czynnikbw wspierajgcych rozwéj ISD w
poszczegodlnych kierunkach przedstawia Rysunek 7.

Rysunek 7. Czynniki wspierajgce rozwoj ISD

1 2
ISD inicjowane przez konsumentéw lub ISD inicjowane przez firmy z sektora
firmy spoza sektora energetycznego energetycznego

» Duza liczba dostawcéw technologii + Qgraniczenia w zakresie podazy energii

» Rosnaca potrzeba oszczedzania energii u konsumentow + Liczba klientéw zmieniajacych sprzedawce energii
« Wzrostceny energii elekirycznej + Konkurencja cenowa pomiedzy sprzedawcami

« Szybki spadek cen technologii + Regulacja prawna wspierajgca prosumentow

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Przy odpowiedniej budowie ISD w podejsciu wyspowym mozliwe bedzie zintegrowanie takich
instalacji z AMI. Moze sie to jednak okaza¢ niemozliwe ze wzgledu na brak
interoperacyjnosci. W celu wsparcia rozwoju interoperacyjnych rozwigzan proponowane jest
przeprowadzenie nastepujgcych dziatan na poziomie ogolnopolskim:
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o Rozwéj ogdélnodostepnych portali internetowych wspierajgcych wykorzystanie
ISD — zapewnienie interoperacyjnosci w zakresie formatu danych, dostep do
podstawowych rozwigzan ISD dla wszystkich konsumentow,

e Wprowadzenie standardu komunikacji na odcinku licznik - brama domowa —
mozliwos$¢ komunikacji ze wszystkimi ISD w kraju przy uzyciu spéjnego protokotu,

e Wprowadzenie systemu dofinansowania instalacji ISD — popularyzacja ISD,
umozliwienie instalacji ISD konsumentom o nizszych dochodach, wprowadzenie
wymagan funkcjonalnych dla sieci objetych dofinansowaniem.

Analiza kosztow i korzysci opisana w dalszej czesci raportu zostata przygotowania z
zatozeniem realizacji wdrozenia w oparciu 0 model ISD inicjowanej przez firme typu ESCO.

1.4. Przeglad rezultatow wdrozen systeméw AMI na Swiecie

Na potrzeby przygotowania raportu przeprowadzono analize korzysci, uzyskanych w
projektach wdrozenia AMI.

1.4.1. Linz AG — projekt Intelliekon

W ramach projektu Intelliekon firma Linz AG przeprowadzita w Austrii testy innowacyjnych
systeméw informacji zwrotnej o zuzyciu energii dla klientéw indywidualnych. Zakres projektu
obejmowat dwa tysigce gospodarstw domowych, korzystajgcych z inteligentnych licznikow
oraz grupe porownawczg. Ponadto dla uczestnikow badania wprowadzono specjalng taryfe
Time of Use (ToU), w ktérej cena energii uzalezniona jest od godzin zuzycia.

Klienci raz w miesigcu otrzymywali wiadomo$¢ e-mail, zawierajgcg informacje o dziennym
zuzyciu energii elektrycznej. Uzyskanie informacji zwrotnej o szczegétowym zuzyciu energii
umozliwito grupie objetej badaniem uzyskanie 3,7 % oszczednosci w poréwnaniu do grupy
kontrolnej. Co wiecej, badanie wykazato, ze uzyskane efekty miaty charakter dtugofalowy —
utrzymywaty sie nawet wiele miesiecy od rozpoczecia projektu. Biorgc pod uwage
wczesniejsze opracowania i analizy, osiggniety poziom oszczednosci okazat sie jednak
nizszy od oczekiwanego. Badanie byto realizowane w latach 2009-2010.

Znacznie lepsze efekty uzyskano przy dodatkowym zastosowaniu taryfy Time of Use. Laczny
efekt oszczednosci w wyniku uzyskiwania informacji zwrotnej o konsumpcji oraz
wykorzystaniu taryfy ToU okreslono na poziomie 9,8 %, przy czym 6,1 % jest efektem
samego wprowadzenia ToU. Z przyczyn technicznych, tym badaniem objeto jedynie 53
gospodarstwa domowe w okresie trzech miesiecy (2010).

1.4.2. ENEL Distribuzione — projekt Telegestore

Projekt przeprowadzany w latach 1999-2006 obejmowat 32 miliony uzytkownikéw we
Wioszech i miat na celu wdrozenie infrastruktury umozliwiajgcej zdalny odczyt (AMR),
wprowadzenie taryfy typu Time of Use oraz realizacje zdalnych odczytow w technice PLC.
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Dzieki wdrozeniu w 2004 roku osiggnieto oszczednosci na poziomie 33 milionéw euro tylko
w obszarze dziatan terenowych.

Obecnie oszczednosci w obszarze kosztow operacyjnych dzieki wdrozeniu projektu
Telegestore szacuje sie na poziomie kilkuset miliondw euro, co oznacza, ze osiggnieto
wewnetrzng stope zwrotu na poziomie ponad 20 % i piecioletni okres zwrotu z inwestycji.
Instalacja infrastruktury umozliwita znaczne obnizenie kosztow w obszarze obstugi klienta
(90 %), logistyki i zakupéw (80 %) czy ochrony przychodéw (70 %), oraz w dziataniach
biezacych (20 %).

1.4.3. Duke Energy — Stany Zjednoczone

W latach 2009 - 2010 w ramach projektu wdrozeniowego AMI w Duke Energy zainstalowano
okoto 139 tysiecy inteligentnych licznikéw. Wartos¢ biezgca netto korzysci operacyjnych,
wynikajgcych z realizacji przedsiewzigcia zostata oszacowana na poziomie 382,8 milionow
dolaréw, przy czym wariant pesymistyczny zaktadat 325,8 milionéw dolarow, a w
optymistycznym przypadku zaktadano nawet 447,5 miliona dolaréw korzysci. Okoto 90 %
korzy$ci mozna przypisa¢ wptywowi zaawansowanej infrastruktury pomiarowej (AMI) oraz
wptywowi systemu Integrated Voltage/VAR Control (IVVC), ktéry umozliwia regulacje
napiecia oraz korygowanie wspoétczynnika mocy w czasie rzeczywistym.

Koszty operacyjne i koszty utrzymania, ktérych udato sie unikng¢ dzieki wdrozeniu AMI
reprezentujg okoto 45 % wszystkich korzysci. Do tej kategorii zakwalifikowano oszczednosci
w zatrudnieniu, zakupie i utrzymaniu pojazdow, wykorzystywanych do odczytu licznikdw, ale
takze znaczgce redukcje kosztéw diagnostyki. Korzysci obejmujg dodatkowo poprawe
doktadnosci odczytéw oraz skutecznos¢ wykrywania nielegalnego poboru energii, ktorej
poprawa umozliwia wzrost wolumenu sprzedazy fakturowane;.

Funkcjonalnosci systemu IVVC umozliwity oszczednosci w zakresie dostarczania mocy
(paliwa oraz zakupione moce) i odpowiadajg okoto 45 % wszystkich korzysci. Poprawa
kontroli napiecia oraz VAR istotnie zwigkszajg wydajnos¢ sieci dystrybucyjnej, a co za tym
idzie, moc dostarczong do klienta na jednostke mocy wyprodukowane;.

Najistotniejsze czynniki, wptywajgce na wartos¢ biezgcg netto korzysci, obejmujg zatozenia
dotyczgce wspofczynnikdw wzrostu kosztow, kosztow zakupu oprogramowania i sprzetu,
szacunkowej poprawy wydajnosci sieci dystrybucyjnej po wdrozeniu, a takze wptyw
automatyzacji na zatrudnienie czynnikébw wytwoérczych (praca i kapitat) oraz stope
dyskontows.

1.4.4. Badanie zachowania konsumentéw energii - Irlandia

Badanie przeprowadzone w latach 2009-2010 objeto 6000 gospodarstw domowych,
wyposazonych w inteligentne liczniki. W ramach projektu analizowano wptyw taryfy Time of
Use w zestawieniu z roznymi narzedziami wspierajgcymi:

¢ Miesieczne i dwumiesieczne rachunki / informacja zwrotna,
o Wyswietlacze,
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¢ Motywacja finansowa.

Comiesieczny rachunek z analizg zuzycia energii, w potgczeniu z taryfg ToU umozliwit
ograniczenie catkowitej konsumpcji o 2,7 % oraz ograniczenie zapotrzebowania na moc
szczytowg 0 8,4 %. Analogiczne rachunki wysytane w cyklu dwumiesiecznym pozwolity na
uzyskanie korzysci na poziomie odpowiednio 1,1 % oraz 6,9 %, a przy dodatkowym
zastosowaniu wyswietlacza domowego 3,2 % oraz 11,3 %. Zastosowanie motywacji
finansowej w potgczeniu z rachunkiem z analizg w cyklu dwumiesiecznym umozliwito
ograniczenie konsumpcji o0 2,9 %, a zapotrzebowania na moc szczytowg o 8,3 %.

1.4.5. Ocena polityki w zakresie inteligentnego opomiarowania dla klientow
indywidualnych - Szwecja

Badanie zostalo przeprowadzone na zlecenie rzgdu Szwecji dla projektu, obejmujgcego
instalacje 5,1 min licznikow w latach 2003-2009. Dzigki wdrozeniu zdalnych, comiesiecznych
odczytéw 0 70 % spadta liczba wnioskéw o dokonanie odczytu licznika. W ciggu 8 miesiecy
od zakohczenia wdrozenia liczba reklamacji dotyczgcych rachunkéw za energie spadta o 60
%. Nie zidentyfikowano innych znaczgcych korzysci. Niemniej w trakcie projektow
pilotazowych dzieki doktadnym comiesiecznym odczytom udato sie osiggng¢ wzrost
Swiadomosci konsumentow i oszczednosci energii na poziomie okoto 4 %.
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2. Korzysci oraz koszty wdrozenia ISD dla roznych
interesariuszy

2.1. Analiza korzysci

Wdrozenie rozwigzan ISD prowadzi do uzyskania szeregu korzysci dla poszczegdlnych
interesariuszy rynku energetycznego. Zidentyfikowane korzysci zostaty przedstawione na
Rysunku 8.

Rysunek 8. Korzysci z wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce

Wytwarza- osP 0sD Sprzeda- Akt)_twny Foz?stali Inni } Rodzaj

nie wca ee'! y korzysci

Redukcja zuzycia energiielektrycznej

Przesuniecie czesci popytu na energie na okresy
pozaszczytowe

Optymalizacgja naktadéw inwestycyjnych na nowe
moce Wyiwéjrcze v v

Opfata abonamentowa za ISD v

Korzysciekologiczne

Zmniejszenie strattechnicznych

Optymalizacgja naktadéw inwestycyjnych na nowe sieci
dystrybucyjne i przesytowe

Korzysciz unikniecia rotacyjnego wytgczania dostaw
energiielektrycznej

AN N N NN
A N N NN

Korzysciz unikniecia black-outu
Nizsze koszty obstugiklienta
Stworzenie rynku negawatéw
Redukcja kosztéw odezytu licznikéw innych mediéw v v
Optymalizacja zuzycia innych mediéw

Dodatkowe przychody z udostepniania infrastruktury

Marza na sprzedazy urzgdzen funkcjonujgcych w
ramach ISS v

Powstanie nowych miejsc pracy

Zwiekszenie konkurencyjnoscina rynku v v

e 006000000600006600

Wsparcie rozwoju generacjirozsianej

v' - bezposrednie oddziatywanie,
- posrednie lub podwazalne oddziatywanie,
#N - pozycja skwantyfikowana i uwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,
- pozycja skwantyfikowana i nieuwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,
#N - pozycja jakosciowa nieuwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,
1. Na potrzeby modelu finansowego przyjeto, iz sprzedawca energii elektrycznej jest jednoczesnie dostawcg ustug ISD,
2. Dostawcy technologii, dostawcy innych mediéw niz energia elektryczna.

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Wszystkie korzysci na potrzeby opracowania byty analizowane dla okresu do 2030 roku.
W wyliczeniach przedstawionych wyzej pozycji wzieto pod uwage korzysci inkrementalne
wdrozenia technologii w zakresie ISD w Polsce bez korzysci wynikajgcych z wprowadzenia
innych rozwigzan takich jak np. AMI lub prosta taryfa TOU.
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2.1.1. Redukcja zuzycia energii elektrycznej

Konsument uzyskuje informacje zwrotne na temat zuzycia energii dla poszczegoélnych
urzgdzen obstugiwanych przez ISD. Dzigki temu moze dostosowac swoje zachowanie w celu
optymalizowania zuzycia energii. Rozwigzania ISD umozliwiajg dostarczenie w czasie
zblizonym do rzeczywistego wymaganych szczegotowych danych z catego gospodarstwa
domowego. Na podstawie wynikbw badan konsumentéw firmy A.T. Kearney oraz
pozostatych badan analizowanych w ramach projektu zatozono poziom zmniejszenia
konsumpcji energii elektrycznej przez aktywnych odbiorcéw dzieki zastosowaniu technologii
ISD na poziomie od 3 % do 6 %. Poziom ten jest zakladany jako inkrementalny w stosunku
do redukcji zuzycia mozliwej do osiggniecia przy wykorzystaniu licznika AMI i standardowych
sposobow przekazywania informaciji (sam licznik, faktura itp.)

Dodatkowo zatozono, ze korzysc z redukcji zuzycia energii elektrycznej zostanie réwniez w
ograniczonym stopniu osiggnieta przez odbiorcow czesciowo aktywnych, poprzez
dostarczenie informacji na temat ich aktualnego zuzycia za pomocg portalu internetowego
zbudowanego nha potrzeby obstugi urzgdzen ISD. W celu uzyskania tej korzysci dla
odbiorcéw czesciowo aktywnych nie zostang poczynione zadne dodatkowe inwestycje (w
szczegoblnosci u odbiorcow czesciowo aktywnych nie bedzie instalowana ani brama ISD ani
inteligentne przetaczniki), a korzys¢ z redukcji zuzycia energii elektrycznej osiggnie 0,25 %
zuzycia.

2.1.2. Przesuniecie czesci popytu na energie na okresy poza szczytem

Dzieki zintegrowaniu dynamicznych taryf cenowych z rozwigzaniami ISD mozliwe jest
biezgce informowanie konsumentéw o bodzcach cenowych zachecajgcych do ograniczenia
zapotrzebowania na moc szczytowg. W warunkach polskich wskazane jest zastosowanie
taryfy Time of Use (TOU). Programy cenowe typu TOU pozwalajg na wzglednie proste
wdrozenie w poréwnaniu do innych programéw cenowych. W przypadku zastosowania
bardziej skomplikowanych taryf, takich jak RTP lub CPP, koszt wdrozenia mogtby wzrosngé
oraz utrudnione bytoby dotarcie do duzej liczby gospodarstw domowych. Rozwdj programow
cenowych typu CPP oraz RTP nastgpi w drugiej kolejnosci, natomiast ocena jego potencjatu
jest obarczona duzg niepewnoscig i z tego wzgledu nie zostata uwzgledniona w modelu
finansowym. Ponadto realizacja programow typu CPP oraz RTP wymaga znacznego
poziomu zaangazowania konsumentow i wiedzy na temat ich funkcjonowania.
Przeprowadzone analizy zachowania konsumentéw, ktore zostaty opisane w pierwszym
rozdziale, wykazujg mozliwoS¢ zmniejszenia obcigzenia szczytowego o okoto 9 % w
przypadku wsparcia taryfy TOU technologig ISD. W wyliczeniach uwzgledniono korzysSci
inkrementalne wynikajgce z zastosowania I1SD.

Beneficjentem przesuniecia zuzycia energii elektrycznej na okresy pozaszczytowe mogg by¢
rowniez odbiorcy pasywni. W przypadku zmniejszenia konsumpcji w okresach najwiekszego
zapotrzebowania na moc (dzieki dziataniom aktywnych odbiorcéw) oczekiwa¢ mozna spadku
cen energii na rynku hurtowym w tych okresach z uwagi na mozliwosci ograniczenia
produkcji w drogich zrodiach szczytowych. Korzy$¢é w tym obszarze zostanie tym samym
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przeniesiona na wszystkich odbiorcéw energii. Nalezy zwréci¢ uwage, ze istnieje mozliwosé
dziatan sprzedawcow energii elektrycznej w kierunku zwiekszania marzy na obrocie w takich
sytuacjach co oznacza dodatkowe korzysci dla sprzedawcow i zmniejszone korzysci dla
odbiorcéw.

2.1.3. Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na nowe moce wytworcze

Przesuniecie czesci popytu na energie na okresy pozaszczytowe, jak i dodatkowa redukcja
zuzycia energii elektrycznej, spowodujg ograniczenie zapotrzebowania na energie w okresie
szczytowym. Pozwoli to na optymalizacje inwestycji w nowe zrédta wytworcze dedykowane
do pokrycia zwiekszonego zuzycia energii w szczycie.

2.1.4. Opfata abonamentowa za ISD

Optata wnoszona przez wszystkich odbiorcow energii elektrycznej. Gtownym celem
abonamentu jest wsparcie dostawcy ustug ISD, ktérego dziatania przynoszg korzysci dla
catego spoteczenstwa (np. zmniejszenie ryzyka blackoutu, optymalizacja inwestycji w noce
moce wytworcze). Wiekszos¢ korzysci z wdrozenia technologii w zakresie ISD zostanie
osiggnieta przez aktywnych odbiorcow natomiast pozostali konsumenci réwniez odniosg
znaczgce korzysci. Optata abonamentowa znajduje réwniez swoje odzwierciedlenie w
kosztach wdrozenia i jest w tym przypadku przypisana do odbiorcéw. Optata abonamentowa
nie wptywa na ogolny wynik analizy kosztow i korzysci, ale pozwala na modelowanie
podziatu kosztéw i korzysci pomiedzy interesariuszami rynku. W ramach inwestycji pozwala
na pokrycie kosztéw finansowania inwestycji w ISD.

Uwzglednienie optaty abonamentowej nie stanowi prostej propozycji wykreowania nowej
opfaty i przerzucenia jej na odbiorcow. Optata abonamentowa odzwierciedla ekonomiczny
koszt po stronie wszystkich odbiorcéw zwigzany ze wsparciem publicznym dla dostawcéw
ISD, uwzgledniony w modelu na potrzeby dokonania kalkulacji. Wsparcie to moze zostaé
udzielone w wielu formach, ktére zostaly oméwione w raportach, w tym z funduszy UE,
funduszy NFOS Ilub ze zmienionego systemu ,biatych certyfikatdw” badz poprzez
zwiekszenie wysokosci optat pobieranych od odbiorcéw aktywnych.

2.1.5. Korzysci ekologiczne

Redukcja emisji zanieczyszczen (w tym dwutlenku wegla) wynika z dwoéch gtoéwnych
czynnikow:

e Ogodlnego zmniejszenia zapotrzebowania na energie elektryczng spowodowanego
optymalizacjg jej zuzycia przez konsumentow,
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e Obnizenia zapotrzebowania na moc szczytowg, co pozwala na ograniczenie
wykorzystywania najbardziej emisyjnych zrédet wytwérczych uzywanych gtéwnie w
trakcie okresu zapotrzebowania szczytowego.

Korzysci ekologiczne zostaty wycenione w kontekscie uniknietych kosztéw zewnetrznych
emisji zanieczyszczen, co zostato uwzglednione jako dodatkowy element modelu
finansowym. Korzysci wynikajg z unikniecia kosztéw emisji w czesci, ktdrej nie przenosza
opfaty za srodowisko i za pozwolenia do emisji uwzglednione w cenie energii.

2.1.6. Zmniejszenie strat technicznych

Dostarczenie energii elektrycznej do konsumenta zwigzane jest ze stratami technicznymi
ponoszonymi w trakcie przesytu i dystrybucji energii. Tym samym ograniczenie zuzycia
wplynie na obnizenie strat technicznych. Nalezy zwrocié uwage, ze redukcja
zapotrzebowania na moc szczytowg powoduje dodatkowe ograniczenie strat — straty
ponoszone w tym okresie sg powiekszone. Korzys¢ zostata skwantyfikowana i uwzgledniona
w modelu finansowym jako dodatkowa pozycja. Kalkulacja zostata przeprowadzona w
oparciu o ilos¢ energii zaoszczedzonej (nie zuzytej) przez gospodarstwo domowe.

2.1.7. Optymalizacja naktadow inwestycyjnych na sieci dystrybucyjne i
przesytowe

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w trakcie okresu szczytowego spowoduje
zmniejszenie maksymalnego obcigzenia krajowego systemu elektroenergetycznego.
Dodatkowo zwiekszenie liczby instalacji i uzycia urzgdzen generacji rozsianej spowoduje
zmniejszenie przeptywu energii przez sieci. Przetozy sie to na mozliwosci optymalizacji
wydatkébw na inwestycje zwiekszajgce potencjat przesytowy i dystrybucyjny sieci
elektroenergetycznych. Korzys¢ zostata oszacowana i skwantyfikowana, ale ze wzgledu na
ograniczenia w mozliwosci precyzyjnej projekcji pozycja nie zostata uwzgledniona przy
obliczaniu finalnych wynikéw analizy korzysci i kosztéw.

2.1.8. Korzysci z unikniecia rotacyjnego wytgczania dostaw energii
elektrycznej

W okresie zagrozenia bezpieczenstwa dostarczania energii elektrycznej poprzez KSE, w
celu unikniecia blackout'u, mogg by¢ dokonywane rotacyjne wytgczenia ograniczone do
okreslonych obszarow. Wdrozenie ISD stworzy dodatkowe mozliwosci w zakresie sterowania
siecig i unikania tego typu sytuacji. Pozycja zostata skwantyfikowana, ale nie zostata
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wigczona do zadnego 2z analizowanych w dalszej czesci niniejszego dokumentu
podstawowych scenariuszy.

2.1.9. Korzysci z unikniecia blackout’'u

W skrajnym przypadku brak mozliwosci zbilansowania wytwarzania i zuzycia energii
elektrycznej w systemie moze prowadzi¢ do braku dostaw w catym kraju lub jego znacznej
czesci. Wdrozenie ISD moze przyczyni¢ sie do stworzenia narzedzi pozwalajgcych na
unikniecie blackout’'u. Korzy$¢ zostata skwantyfikowana w analizach ekonomicznych, jednak
ze wzgledu na trudne do okreslenia prawdopodobienstwo wystgpienia blackout'u, korzysé
nie zostata wigczona do zadnego z analizowanych w dalszej czesci niniejszego dokumentu
scenariuszy. Nalezy podkresli¢, ze podstawowym narzedziem stuzgcym do zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw jest rotacyjne wylgczanie dostaw na wybranych, nieduzych
obszarach.

2.1.10. Nizsze koszty obstugi klienta

W przypadku wdrozenia takich rozwigzan w ramach ISD, jak wyswietlacz domowy, aplikacja
na telefon lub tablet, umozliwiajacych konsumentom dostep do informacji dotyczacych
biezgcego zuzycia energii i jej kosztdw, mozliwy jest spadek reklamacji oraz kosztéw obstugi
klientéw. W poczatkowej fazie wdrozenia moze mie¢ miejsce przejsciowy wzrost kosztu
obstugi klienta zwigzany z potrzebg rozwoju nowych kompetencji w tym zakresie, co zostato
odzwierciedlone w odpowiedniej pozycji kosztowej analizy finansowej. Korzy$¢ nie zostata
poddana kwantyfikacji w analizach ekonomicznych z uwagi na jej zalezno$¢ od specyfiki firm
zajmujacych sie I1SD.

2.1.11. Stworzenie rynku mocy w zakresie redukcji zapotrzebowania

Wdrozenia rozwigzah ISD bedzie wspieraC stworzenie rynku mocy, na ktérym mozliwa
bedzie sprzedaz potencjatu w zakresie redukcji zapotrzebowania wedtug wymaganych
parametrow. Korzysc nie zostata uwzgledniona w analizie kosztow i korzysci, ze wzgledu na
trudnos¢ z okresleniem zasad funkcjonowania rynku mocy i momentu jego ewentualnego
uruchomienia.
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2.1.12. Redukcja kosztéw odczytu licznikdw innych mediéw

Wdrozenie ISD pozwala na zintegrowanie zdalnego odczytu licznikéw réznych mediow.
Dzieki temu mozliwe jest uczestnictwo dostawcow innych mediow we wdrozeniu rozwigzan
ISD. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wdrozenie ISD nie jest warunkiem wystarczajgcym do
osiggniecia korzysci z redukcji kosztéw odczytéw licznikow innych mediéw. Aby uruchomic
takg funkcjonalno$é, konieczne sg dodatkowe inwestycje, m.in. wdrozenie systemu AMI, czy
odpowiednia modyfikacja infrastruktury informatycznej spoétek uzytecznosci publicznej. Z
tego wzgledu korzy$¢ nie zostata poddana kwantyfikacji w analizach ekonomicznych na
potrzeby niniejszego raportu.

2.1.13. Optymalizacja zuzycia innych mediow

Analogicznie, jak w przypadku zuzycia energii elektrycznej, dostep do informacji o zuzyciu
pozostatych mediéw w czasie rzeczywistym, takich jak woda, gaz lub ciepto sieciowe,
pozwoli konsumentom na optymalizacje ich zuzycia i redukcje wydatkow. Korzysé nie zostata
poddana kwantyfikacji w analizach ekonomicznych z uwagi na przyczyny opisane we
wczesniej.

2.1.14. Dodatkowe przychody z udostepnienia infrastruktury

ISD moze by¢ wykorzystywana do sprzedazy produktow i ustug podmiotéw trzecich, takich
jak agencje reklamowe (infrastruktura ISD jako nosnik reklam wyswietlanych odbiorcom),
firmy zajmujgce sie ochrong fizyczng (przesytanie informacji o alarmach), czy firmy
Swiadczgce ustugi w sektorze ochrony zdrowia (zdalne przesytanie wynikow badan
wykonanych przez aparature diagnostyczng). Dodatkowe przychody z udostepnienia ISD nie
zostaty poddane kwantyfikacji w analizach ekonomicznych — w naszej ocenie
prawdopodobiehstwo osiggniecia tej korzysci w najblizszej przysziosci jest znaczne,
aczkolwiek wymaga dodatkowych inwestycji i zaangazowania dodatkowych interesariuszy.
Korzysc¢ zostata szerzej omowiona w jednym z nastepnych rozdziatéw.

2.1.15. Marza na sprzedazy urzgdzen funkcjonujgcych w ramach ISD

Korzys¢ osiggana przez dostawcoéw urzgdzen ISD polegajgca na osiggnieciu okreslonej
marzy ze sprzedazy urzadzen wchodzgcych w skfad ISD. Korzy$¢ nie zostata poddana
kwantyfikacji w analizach ekonomicznych z uwagi na réznorodnos¢ mozliwych rozwigzan i
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urzagdzen oraz zaleznos¢ wysokosci marzy od strategii cenowych i kompetenciji
poszczegodlnych graczy rynkowych.

2.1.16. Powstanie nowych miejsc pracy

Sektor infrastruktury i ustug ISD obecnie istnieje w niewielkim rozmiarze w polskiej
gospodarce — zwiekszenie popytu w zakresie rozwigzan ISD spowoduje powstanie
zapotrzebowania na produkcje réznego typu urzadzen a w zwigzku z tym na nowe miejsca
pracy. Korzys¢ nie zostata poddana kwantyfikacji w analizach ekonomicznych z uwagi na
trudnos¢ z okresleniem docelowych miejsc produkcji urzgdzen ISD.

2.1.17. Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku

Dostep do ustug oferowanych w ramach ISD moze byé¢ czynnikiem dajgcym mozliwosé
réznicowania oferty poszczegodlnych graczy na rynku energetycznym. Zréznicowanie oferty
rynkowej spowoduje wzrost konkurencyjnosci — poszczegolni gracze bedg konkurowaé nie
tylko ceng, ale réwniez poziomem i zakresem $wiadczonych ustug. Korzy$¢ nie zostata
poddana kwantyfikacji w analizach ekonomicznych.

2.1.18. Wsparcie rozwoju generacji rozsianej

Szerokie wdrozenie ISD bedzie czynnikiem wspierajgcym rozwdj generacji rozsianej w
Polsce. Podigczenie przydomowych zrédet bedzie tansze i tatwiejsze w gospodarstwach
domowych posiadajgcych ISD ze wzgledu na dostepnos¢ funkcjonalnosci pozwalajgcej
integrowaé urzadzenia i zarzgdza¢ wytwarzaniem energii w ramach ISD. Dodatkowo sieci
domowe pozwolg na petniejsze wykorzystanie potencjatu generacji rozsianej w potgczeniu z
magazynami energii poprzez koordynacje wytwarzania i konsumpcji w réznych okresach
dnia i nocy. Nalezy podkresli¢, ze ISD moze wspieraC generacje rozsiang, jednak
kluczowymi czynnikami rozwoju dla wytwarzania przydomowego sg regulacje prawne oraz
system dofinansowania (np. taryfy feed-in).

2.2. Analiza kosztow

Koszty zwigzane z wdrozeniem rozwigzan ISD w Polsce podzielono na trzy kategorie:
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o Koszty przygotowania do wdrozenia,
o Koszty wdrozenia,
e Koszty operacyjne.

Rysunek 9 prezentuje liste pozycji kosztowych z podziatem wydatkéw na wymienione wyzej

kategorie kosztow.

Rysunek 9. Podziat kosztéw wdrozenia rozwigzan ISD

Koszty przygotowania o ‘ijektypifotaiowe ‘

‘ Kosztbramy domowej

‘ Koszt platformy internetowej

‘ Koszt modutu komunikacyjnego

Koszty wdrozeniowe

‘ Dedatkowe systemy IT po stronie dostawcy usfug 1SD

‘ Instalacja urzgdzen

‘ Biuro zarzgdzania projektem

0660600660

‘ Koszt przelgcznikéw ‘

‘ Edukacja kiienta

‘ Kosztutrzymania systemow|IT

‘ Obstuga klienta

‘ Kosztutraconejmarzy

‘ Koszt pobranej energii elektrycznej

Koszty operacyjne
ty p vl ‘Op}ataza dane pomiarowe

‘ Koszt serwisowania urzadzen

‘ Oplata abonamentowa za ISD

006006000

‘ Podziat kosztoéw dystrybucjienergii elektrycznej

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Pozycje kosztowe zostaty rowniez przypisane do poszczegodlnych interesariuszy wdrozenia,
co przedstawia Rysunek 10.
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Rysunek 10. Koszty wdrozenia ISD w Polsce
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Wszystkie pozycje kosztowe byty analizowane dla okresu do 2030 roku.

Projekty pilotazowe

Koszt bramy domowej

Koszt platformy internetowej

Koszt modutu komunikacyjnego

Koszt przetagcznikéw

Dodatkowe systemy IT po stronie dostawcy usitug ISD
Instalacjaurzadzen

Biuro zarzgdzania projektem

Edukacja klienta

Koszt utrzymania systemow!T

Obstuga klienta

Kosztutraconej marzy

Koszt pobranejenergii elektrycznej

Oplata za dane pomiarowe

Koszt serwisowania urzgdzen

Optata abonamentowa za ISD

Podziaf kosztow dystrybucji energii elektrycznej
Wyswietlacz

Koszt utrzymania urzadzen oraz amontyzacja

Pozostate urzgdzenia, ktére mogg by¢ instalowane w
ramach ISD

Koszt nietrafionych decyzji inwestycyjnychw Zrédfa
szczytowe

- bezposrednie oddziatywanie,

- posrednie lub podwazalne oddziatywanie,

osP 0sD .
Wca ee
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SRR

\
<
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- pozycja skwantyfikowana i nieuwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,
- pozycja jakosciowa nieuwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,

1. Na potrzeby modelu finansowego przyjeto, iz sprzedawca energii elektrycznej jest jednoczesnie dostawcg ustug I1SD,
2. Dostawcy technologii, dostawcy innych mediow niz energia elektryczna.

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

2.2.1. Projekty pilotazowe

Sprzeda-

Aktywny

ATKearney

Pozostali Inni Rodzaj

Anet 2

Y

kosztu

Przed przeprowadzeniem petnego wdrozenia ISD przeprowadzane bedg projekty pilotazowe.
Gtéwne grupy kosztow zwigzane z projektami pilotazowymi:

Opracowanie zatozenh oraz interpretacja wynikow projektéw pilotazowych,
Koszty kapitatowe (urzadzenia przekazywane uczestnikom),
Koszty operacyjne (wsparcie klienta, biuro zarzgdzania projektem),
Analiza badan / projektow pilotazowych przeprowadzonych przez inne podmioty.
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Koszt przeprowadzenia projektu pilotazowego bedzie przede wszystkim zalezat od zakresu
rozwigzan poddanych testom oraz liczby uczestnikéw. Przyktadowe kosztorysy projektow
pilotazowych zostaty zaprezentowane w Tabeli 2.

Tabela 2. Przyktadowe kosztorysy projektow pilotazowych

Pilotaz aplikaciji Wybdr interfejsu Definicja zakresu
internetowej’ ISD? zbieranych danych?®

Liczba uczestnikow 30 000 400 1200
Czas trwania 40 miesiecy 24 miesiecy 30 miesiecy
Koszt catkowity 1,6 -2,53 min USD 1-111min USD 2,95-3,08 min USD

1. Projekt pilotazowy weryfikacji skutecznosci aplikacji internetowej pozwalajgcej na poréwnanie zuzycia energii elektrycznej z
innymi gospodarstwami domowymi oraz przekazujgcej informacje zwrotng o zuzyciu.

2. Projekt pilotazowy majacy na celu wybor interfejsu ISD. Zdefiniowano trzy grupy odbiorcéw wyposazonych w rézne
rozwigzania: prosty wyswietlacz, zaawansowany wyswietlacz, aplikacja na komputer.

3. Celem projektu pilotazowego byto okreslenie jaki wptyw na ograniczenie konsumpciji energii elektrycznej przez odbiorcéw ma
udostepnienie informacji o zuzyciu na poziomie pojedynczych urzadzen.

Zrédto: EPRI

2.2.2. Koszt bramy domowej

Brama domowa umozliwia komunikacje pomiedzy inteligentnym licznikiem a urzgdzeniami
ISD. Istniejg cztery podstawowe rodzaje bram domowych:

¢ Brama wbudowana w inteligentny licznik lub do niego podtgczona,
e Brama poza licznikiem, komunikacja radiowa,

e Brama poza licznikiem, komunikacja szerokopasmowa,

¢ Brama poza licznikiem, wiele protokotéw komunikacji.

W pierwszej opcji modut komunikacyjny finansowany jest w ramach wdrozenia inteligentnych
licznikdw. W drugiej i trzeciej opcji wymagane jest poniesienie dodatkowych kosztéw zakupu
i instalacji modutu komunikacyjnego.

2.2.3. Koszt platformy internetowej

Platforma internetowa pozwala konsumentom na dostep do informacji o szczegdtowych
danych o konsumpcji energii elektrycznej przy uzyciu dowolnego potgczenia internetowego
(telefon komorkowy, laptop, tablet). Platforma internetowa w wielu przypadkach jest
wdrazana réwnolegle z rozwigzaniami ISD. Platforma internetowa moze byc¢ alternatywg dla
domowych wyswietlaczy ISD w zakresie przekazywania informaciji.
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2.2.4. Koszt modutu komunikacyjnego

Koszt zakupu modutu komunikacyjnego poditgczonego do licznika AMI w celu przesytania i
odbierania sygnatow od urzadzen zlokalizowanych w ramach gospodarstwa domowego.

2.2.5. Koszt przetgcznikéw

Instalacja przetgcznikow (inteligentnych wtyczek) pozwoli aktywnym odbiorcom na zdalne,
automatyczne sterowanie wybrang grupg urzadzen zainstalowanych w gospodarstwach
domowych nieposiadajgcych funkcjonalnosci ,,Full Smart Grid”. Na potrzeby modelu przyjeto,
ze w kazdym gospodarstwie domowym objetym wdrozeniem instalowane sg cztery
przetgczniki.

2.2.6. Dodatkowe systemy IT po stronie dostawcy ustug ISD

Platforma IT umozliwiajgca komunikacje z urzadzeniami uczestniczagcymi w programach
odpowiedzi popytu, pozwalajgca takze na wysytanie sygnatéw cenowych do konsumenta.
Koszty ujete w tej kategorii uwzgledniajg réwniez rozwdj dotychczasowych systeméw IT oraz
integracje systemow wymagang dla wdrozenia ISD.

2.2.7. Instalacja urzagdzen

Uwzgledniono dwa mozliwe sposoby instalacji urzadzen ISD:

¢ Indywidualnie przez klienta,
e Przez pracownika firmy dostarczajgcej ustugi ISD.

Pierwsze, tansze rozwigzanie, moze byc¢ realizowane, gdy klient dokonuje zdalnej rejestracji
urzadzen ISD. Drugie, drozsze rozwigzanie, moze by¢ realizowane w przypadku, gdy
pracownik dostawcy ustug ISD niezaleznie od instalacji dodatkowych urzgdzen ISD
odwiedza klienta w celu instalacji bramy domowej lub modutu komunikacji z ISD.
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2.2.8. Biuro zarzgdzania projektem

Biuro zarzadzania projektem jest odpowiedzialne za prawidiowg realizacje wdrozenia
rozwigzan |ISD. Dziatania zespotu polegajg na nadzorze i koordynacji dziatan
wdrozeniowych. Uwzgledniono nastepujgce koszty biura zarzgdzania projektem:

e Wynagrodzenia pracownikow,
o Koszty administracyjne,
e Ustugi zewnetrzne (prawne, doradcze).

2.2.9. Edukacja klienta

Wybrane elementy kosztowe kampanii edukacyjne;j:

¢ Reklama w mediach (telewizja, radio, prasa),
e Dedykowana infolinia informacyjna,

o Dedykowana strona internetowa,

o Dostarczenie materiatow,

e Lokalne wydarzenia,

e Planowanie i zarzgdzanie kampanig,

o Koszt produkcji materiatow.

Proponowany jest program edukacyjny realizowany na czterech poziomach komunikacji oraz
powigzanych z nimi dziatanh, ktérych struktura kosztowa szacowana jest nastepujgco:

1. Kampania krajowa — 40 % (publikacje prasowe, konferencje prasowe, programy
telewizyjne, ogdlnopolskie reklamy telewizyjne i prasowe, billboardy),

2. Internet, marketing spotecznosciowy — 10 % (filmy internetowe, doradca on-line,
mozliwos¢ sprawdzenia dat instalacji, newsletter, dedykowana strona internetowa, blog
oraz profile na portalach spoftecznosciowych),

3. Lokalne media, wydarzenia, samorzady — 35 % (sponsoring lokalnych wydarzen,
materiaty informacyjne w lokalnych urzedach, spotkania z lokalnymi stowarzyszeniami i
organizacjami, reklama na samochodach firmowych),

4. Bezposredni kontakt — 15 % (warsztaty, konsultacje domowe, materiaty informacyjne
wystane pocztg, rozmowa telefoniczna, uruchomienie dedykowanej linii telefonicznej,
audyt efektywnos$ci energetycznej domu).
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2.2.10. Koszt utrzymania systemow IT

Koszt utrzymania i rozwoju platformy IT stuzgcej do dwustronnej komunikacji z aktywnymi
odbiorcami.

2.2.11. Obstuga klienta

Obstuga klienta ISD zapewniana jest poprzez budowe nowych struktur biznesowych (back-
office). W ramach obstugi klienta moze powsta¢ dedykowane centrum telefoniczne. Wybrane
elementy obstugi klienta:

¢ Rejestracja urzadzen,
e Obstuga reklamaciji,
e Biezgca obstuga klientéw ISD.

2.2.12. Koszt utraconej marzy

Wdrozenie elementéw technologii w zakresie ISD prowadzi miedzy innymi do zmniejszenia
konsumpcji energii elektrycznej. Zmniejszenie konsumpcji energii elektrycznej przektada sie
na spadek przychodéw ze sprzedazy energii. Spadek przychoddéw ze sprzedazy energii
moze by¢é kompensowany wzrostem sprzedazy nowych produktow i ustug.

2.2.13. Koszt pobranej energii elektrycznej

Koszt energii pobranej przez dodatkowe urzadzania zapewniajgce funkcjonalno$¢ w ramach
ISD (np. wtyczka inteligentna, wyswietlacz domowy, itp.).

2.2.14. Optata za dane pomiarowe

W sytuacji, w ktérej dostawca ustug 1SD bedzie pobierat dane o zuzyciu energii elektrycznej
dla poszczegolinych segmentéw odbiorcéw od Operatora Informacji Pomiarowej, konieczne
bedzie wniesienie dodatkowej optaty za udostepnienie danych.

Strona|33



RAPORT EKONOMICZNY ATKearney

2.2.15. Koszt serwisowania urzgdzen

Koszt serwisu zainstalowanych I1SD. Koszt ponoszony jest przez dostawce ustug ISD, ktéry
zobowigzany jest do wykonywania napraw usterek infrastruktury zgtoszonych przez klientéw.

2.2.16. Optata abonamentowa za ISD

Optata wnoszona przez odbiorcéw na rzecz dostawcy ustug ISD. Pozycja znajduje réwniez
odzwierciedlenie w korzysciach wdrozenia. Optata abonamentowa nie wptywa na wynik
finalny analizy kosztéw i korzysci, ale pozwala na lepsze modelowanie podziatu kosztéw i
korzysci pomiedzy interesariuszami rynku. Szerszy opis pozycji znajduje sie w czesci raportu
dotyczacej korzysci z wdrozenia ISD (rozdziat 2.1.4)

2.2.17. Podziat kosztéw dystrybucji energii elektrycznej

Redukcja zuzycia energii elektrycznej pozwoli odbiorcom aktywnym oraz czesciowo
aktywnym na zmniejszenie wysokosci rachunku zaréwno z powodu ograniczenia
ponoszonego kosztu za energie bazowag jak i dystrybucje energii elektrycznej. W zwigzku z
regulowana dziatalnoscig OSD w Polsce redukcja wolumenu energii dostarczonej przez OSD
wpltynie na zwiekszeniem taryfy w celu utrzymania poziomu regulowanego przychodu. Taryfa
zostanie podwyzszona jednakowo dla wszystkich odbiorcéw. Jednakze, ze wzgledu na
optymalizacje majatku oraz rozptywdw energii i mocy w sieci wypadkowy poziom przychodu
regulowanego podlegajacy podziatowi na wszystkich odbiorcéw ulegnie obnizeniu.

2.2.18. Wyswietlacz

Wyswietlacze instalowane przez firmy energetyczne znacznie roznig sie miedzy sobg ceng
oraz zakresem posiadanych funkcji. Kluczowe funkcjonalnosci wplywajgce na cene
wyswietlaczy sg nastepujgce:

e Graficzna prezentacja danych,

e Zarzadzanie danymi historycznymi,

e Ekran dotykowy,

¢ Whudowana brama domowa (wielokierunkowy port komunikacyjny),
o Rozmiar i jakos¢ ekranu.

Nie jest wykluczone, ze w przysziosci role wyswietlaczy bedg przejmowaé urzadzenia
dziatajgce juz w gospodarstwach domowych, takie jak telewizory, urzadzenia podtgczane do
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telewizorow (tzw. set-top-boxes), tablety, telefony komoérkowe czy komputery wyposazone w
odpowiednie oprogramowanie pozwalajgce na komunikacje z bramg domowg i pobieranie
informacji 0 zuzyciu energii w czasie rzeczywistym. Zastosowanie takiego rozwigzania ma
niewatpliwe zalety w postaci redukcji kosztéw ponoszonych przez odbiorcéw, a takze
zwiekszenia liczby odbiorcéw, do ktérych mozna dotrze¢ z wizualizacjg danych w czasie
rzeczywistym — na dzien dzisiejszy wielu potencjalnie zainteresowanych wyswietlaczem
odbiorcéw posiada przynajmniej jedno z wymienionych urzadzen (np. telefon komdrkowy).

2.2.19. Koszt utrzymania urzgdzen oraz amortyzacja

W ramach architektury 1ISD moze funkcjonowac wiele urzadzen, np. wyswietlacz, termostat,
inteligentne urzgadzenia gospodarstwa domowego. Dla celéw analizy kosztow i korzysci
przyjeto, ze $rednia amortyzacja urzgdzen objetych wdrozeniem bedzie réwna okresowi
trwania inwestycji (15 lat). Nalezy podkresli¢, ze taki sredni okres amortyzacji bedzie mozliwy
jedynie przy zapewnieniu dlugiej zywotnosci ekonomicznej i funkcjonalnej urzgdzen ISD
(brama domowa, inteligentne przetgczniki). W przypadku objecia tych urzadzen systemem
dofinansowania mozliwe jest zapisanie regulacji wymuszajgcych odpowiednig trwatosé
zarowno ze wzgledu na zastosowane materiaty, jak i realizowane funkcjonalnosci.
Jednoczesnie, warto zwréci¢ uwage, ze warto$¢ rezydualna projektu wynosi zero —
przeptywy pieniezne wystepujgce po zakohczeniu okresu prognozy (2030 rok) nie zostaty
skwantyfikowane i dodane do wyniku.

2.2.20. Pozostate urzadzenia, ktére mogg byc¢ instalowane w ramach ISD

Aktywny odbiorca moze zainstalowac¢ szereg dodatkowych urzadzen w ramach I1SD, m.in.:

¢ Inteligentne urzgdzenia gospodarstwa domowego,

e Systemy monitoringu,

e Stacje tadowania samochodow elektrycznych,

e Urzadzenia generacji rozsianej i magazyny energii elektrycznej.

Koszt dodatkowych urzgdzen ponosi aktywny odbiorca.

2.2.21. Koszt nietrafionych decyzji inwestycyjnych w zrédta szczytowe

Mozliwe jest pojawienie sie kosztéw zwigzanych z nietrafionymi decyzjami inwestycyjnymi w
zrodta szczytowe. W sytuacji ograniczenia zuzycia energii elektrycznej w okresach
szczytowych koszty poniesione przez wytworcow na zbudowanie zrodet szczytowych nie
zostang zwrocone. Moze to prowadzi¢ do przerzucania tych kosztéw na odbiorcow (optaty
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przejsciowe) oraz inwestorow. Nalezy zwréci¢é uwage, ze ryzyko wystgpienia takich sytuaciji
jest minimalizowane w przypadku przeprowadzenia przez inwestorow poprawnej oceny
opfacalnosci inwestycji w nowe zrodfa szczytowe z uwzglednieniem sptaszczania profilu
konsumpciji energii elektrycznej wynikajgcego np. z powodu szerokiego wdrozenia ISD.
Pozycja nie zostata skwantyfikowana oraz nie zostata uwzgledniona w modelu finansowym.

2.3. Podziat kosztéw i korzysci pomiedzy uczestnikdw rynku

Na potrzeby modelu finansowego kazda ze skwantyfikowanych korzysci oraz kosztow
zostata podzielona pomiedzy podmioty zwigzane 2z wdrozeniem. Podziat zostat
zaprezentowany na Rysunku 11.

Rysunek 11. Podziat korzysci i kosztéw pomiedzy interesariuszy

Wytv»:'arza- 0SsP 0SD Sprzeda- Akt)_'wny Foz?stali Inni Rodz._ai_
nie wca ee! odbiorca odbiorcy  dostawcy?  Korzysci
o Redukcja zuzycia energii elektrycznej 50% 50%
o ‘!:‘;zzzss;g?ﬁcfvgezeécipopyfuna energie na okresy 50% 50%
@ g,gxgzg'iv?ﬁgﬁ;:kfadéw]nwestycﬂnych na nowe 100%3
0 Opfata abonamentowa za ISD 100%?
° Korzysciekologiczne 100%?3
° Zmniejszenie strattechnicznych 100%3
@ gypg%ﬂfcz;gj:"r;;a’.’z(gag(o'{;vb%wesfycﬂnych na nowe sieci 100%?
@ gg;zrgﬁtgfze it(trr:;'{gigja rotacyjnego wyigczania dostaw 10% 90%3
@ Korzysciz unikniecia black-outu 10% 90%?
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Wytwarza- osP osD Sprzeda- Akt)_'wny Foz?stali Inni Rodzaj
nie wca ee! odbiorca odbiorcy  dostawcy? kosztu
o Projekty pilotazowe 100%
o Koszt bramy domowej 70% 30%
@ Koszt platformy internetowej 100%
o Koszt modutu komunikacyjnego 70% 30%
° Koszt przetgcznikow 70% 30%
o Dodatkowe systemy IT po stronie dostawcy ustug ISD 100%
@ Instalacja urzgdzen 70% 30%
@ Biuro zarzgdzania projektem 100%
e Edukacja klienta 25% 25% 25% 25%
° Koszt utrzymania systemow!T 100%
0 Obstuga klienta 100%
@ Koszt utraconej marzy 50% 50%
@ Koszt pobranejenergii elektrycznej 100%
@ Opfata za dane pomiarowe 100%
@ Koszt serwisowania urzgdzen 100%
@ Opfata abonamentowa za ISD 100%?
@ Podziat kosztow dystrybucjienergii elekdrycznej 100%"
v - bezposrednie oddziatywanie,
- posrednie lub podwazalne oddziatywanie,
I - pozycja skwantyfikowana i nieuwzgledniona w analizie kosztéw i korzyéci,

- pozycja skwantyfikowana i uwzgledniona w analizie kosztéw i korzysci,
1. Na potrzeby modelu finansowego przyjeto, iz sprzedawca energii elektrycznej jest jednoczesnie dostawcg ustug ISD,
2. Dostawcy technologii, dostawcy innych mediow niz energia elektryczna,
3. Podziat korzysci pomigdzy poszczegolne grupy odbiorcow jest proporcjonalny do ich udziatu w liczbie gospodarstw
domowych oraz liczbie przedsigbiorstw.

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowany podziat jest propozycja, ktdrej realizacja jest zalezna
od wielu czynnikdw. W szczegdélnoéci formuta podziatu kosztéw i korzysci pomiedzy
aktywnego odbiorce a dostawce ustug ISD bedzie zaleze¢ od warunkéw umowy, ktére strony
zawrg miedzy sobg. Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sposéb podziatu korzysci bedg sity
rynkowe.

W opracowaniu zatozono, ze duza czes¢ korzysci realizowana jest po stronie aktywnych
odbiorcéw, z ktérych wielu nie bedzie mogto realizowaé inwestycji w ISD z uwagi na jej
wysoki koszt dla gospodarstwa domowego. W tym celu zaproponowano model realizaciji
inwestycji, w ktérym poczagtkowe wydatki realizowane sg przez dostawce ustug ISD i sg one
finansowane z czesci (50%) korzysci w zakresie redukcji zuzycia energii elektrycznej oraz
przesuniecia czesci popytu na energie na okresy pozaszczytowe, osigganych w dalszych
etapach przez aktywnych konsumentow. Rozwigzanie takie okresla sie mianem formuty
ESCO®. Przychdéd dostawcy ISD bedg stanowity takze ewentualnie optaty abonamentowe
wspierajgce ISD — pobierane od wszystkich odbiorcéw.

® ESCO (Energy Service Company) - przedsiebiorstwo $wiadczace ustugi energetyczne lub
dostarczajgce innych srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej w zaktadzie lub w
pomieszczeniach uzytkownika
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2.4. Analiza kosztow i korzysci dla grupy matych i srednich
przedsiebiorstw

Analiza kosztow i korzysci wdrozenia ISD w Polsce uwzglednia rowniez potencjat matych i
Srednich przedsiebiorstw z uwzglednieniem tych przedsiebiorstw, gdzie rozwigzania ISD
moga by¢ instalowane.

Zgodnie z analizg przeprowadzang w raporcie rynkowym wdrozeniem ISD beda
zainteresowanie gtéwnie mniejsze podmioty z sektora MSP. Wieksze przedsiebiorstwa
cechujgce sie wysokim zuzyciem energii elektrycznej i kompleksowym procesem
produkcyjnym potrzebujg bardziej zaawansowanych systeméw zarzadzania energig. Do
potencjalnych odbiorcow korporacyjnych korzystajgcych z ISD nalezy tym samym zaliczy¢
przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb oraz klientéw z grup
taryfowych C11i C12.

Na potrzeby modelu przyjeto zatozenie, ze zachowania tego typu przedsiebiorstw objetych
wdrozeniem sg bardzo zblizone do zachowania gospodarstw domowych w zakresie realizaciji
celow wdrozenia. Osoby korzystajgce z ISD w swoim domu bedg wdraza¢ podobne
rozwigzania we wtasnych firmach. Potencjat redukcji zuzycia dla wszystkich przedsiebiorstw
objetych wdrozeniem zostat przyjety na poziomie 6 % a mozliwos¢ ograniczenia
zapotrzebowania na moc szczytowg 9 %. Takie same wartosci zostaly przypisane do
czwartego, najbardziej aktywnego segmentu gospodarstw domowych. Nalezy zwrdcié
uwage, ze motywacja odbiorcéw korporacyjnych do oszczedzania bedzie prawdopodobnie
wieksza niz w przypadku gospodarstw domowych ze wzgledu na wyzsze ceny energii oraz
komercyjny charakter ich dziatan.

2.5. Definicja scenariuszy

Z uwagi na ograniczong przewidywalno$¢ rozwoju waznych czynnikéw wptywajgcych na
optacalnos¢ wdrozenia ISD w Polsce przygotowano trzy scenariusze rozwoju rynku.
Optacalnos¢ wdrozenia przeanalizowano dla wszystkich zdefiniowanych scenariuszy w celu
zobrazowania petnego potencjatu oraz ryzyka zwigzanego z wdrozeniem ISD. Dane
okreslone dla poszczegdlnych scenariuszy sg kluczowymi zmiennymi okre$lajgcymi
optacalnos¢ wdrozenia oraz stanowig wkiad do modelu finansowego. Czynniki opisujace
scenariusze wraz z wartosciami zostaty przedstawione w Tabeli 3.
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Tabela 3. Zatozenia dla scenariuszy wdrozenia

Rok wdrozenia technologii w zakresie HAN
w Polsce!

Zaktadana stopa odej$cia konsumentow?
Akwizycja konsumentow po okresie

dojscia do docelowego poziomu?

Potencjat redukcji zuzycia energii
elektrycznej

Potencjat redukcji zapotrzebowania na
moc szczytowq

Docelowy odsetek klientéw korzystajacych
zISD

Okres dojscia do oczekiwanego odsetka
klientéw objetych wdrozeniem

5%
10 lat

Tempo spadku ceny technologii dla ISD 3%

Srednioroczny wzrost zuzycia energii

elektrycznej w skali kraju Lt

1. Przed rozpoczeciem wdrozenia przewidziane jest przeprowadzenie programéw pilotazowych,

2015

1%

2%

3%-6%*

4%-9%*

10%

8 lat

5%

1,9%

2. Odsetek konsumentéw, ktérzy kazdego roku rezygnuja z korzystania z rozwigzan I1SD,
3. Odsetek konsumentoéw, ktérzy kazdego roku dodatkowo powiekszajg grupe odbiorcéw objetych wdrozeniem,

4. Wartos¢ zréznicowana dla poszczegdinych grup odbiorcéw.
Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

ATKearney

20%
6 lat
7%

2,5%

Przyjeto, ze dla wszystkich scenariuszy wdrozenie zostanie rozpoczete w 2015 roku.
Roéwniez dla wszystkich scenariuszy przewidywany jest poziom odejscia konsumentéw w
wysokosci 1 %. Oznacza to, ze kazdego roku 1 % odbiorcow objetych wdrozeniem
zrezygnuje w dalszego korzystania z ISD. Z drugiej strony, co roku, niezaleznie od zasiegu
wdrozenia, grupa aktywnych konsumentoéw bedzie sie powieksza¢ o 2 %. W dalszej czesci
raportu przedstawione sg rowniez propozycje dziatan do podjecia w celu przyspieszenia

wzrostu liczby aktywnych konsumentow.

Zatozenia o potencjale redukcji zuzycia energii oraz poziomu ograniczenia zapotrzebowania
na moc szczytowg zostaty oparte o analize opisang w raporcie rynkowo-spotecznym (wyniki
wskazywaty odpowiednio na wartosci 5 % oraz 9 %). Nastepnie wprowadzono rozréznienie
potencjatu w zaleznoéci od rodzaju odbiorcy, co zostato przedstawione w Tabeli 4.

Tabela 4. Segmenty uzytkownikéw 1ISD

Srednie roczne zuzycie (MWh)

Potencjat redukcjizuzycia

- . 3,0% 4,0%
energii elektrycznej

Potencjat redukcji
zapotrzebowania na moc 4.0% 5,5%
szczytowag

1. Mate i Srednie przedsigbiorstwa objete wdrozeniem (zgodnie z opisem)
Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

5,0%

7,0%

o o e
1,6 1,9 2,2 2,6 6,0

6,0% 6,0%

9,0% 9%
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Dalsze zmienne — zasieg wdrozenia, tempo dojscia, spadek cen, wzrost zuzycia energii —
réznig sie w zaleznosci od scenariusza. Scenariusz pierwszy jest skonstruowany wedtug
zatozen wptywajgcych negatywnie na optacalnos¢ wdrozenia ISD. Scenariusz trzeci zawiera
optymistyczne zmienne wyrazone szybkim wzrostem grupy aktywnych odbiorcéw, wysoka
dynamikg spadku cen rozwigzan technologicznych oraz znacznym wzrostem Sredniego
zuzycia energii elektrycznej w Polsce. Wariant drugi, okreslany jako bazowy, powstat w
oparciu o lekko konserwatywne zatozenia, ktérych realizacja jest najbardziej
prawdopodobna.

2.6. Wyniki analizy kosztéw i korzysci

Ogdlne wyniki analizy kosztow i korzysci dla trzech scenariuszy zostaty zaprezentowane na
Whykresie 1. Analiza zostata przeprowadzona dla horyzontu czasowego do roku 2030.

Wykres 1. Skumulowane NPV dla trzech scenariuszy wdrozenia ISD

min PLN
600 IRR=20%
500 -

400 -
300 4
200 4

100 -

- =80,
2012 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20, 2024 2025 2026 2027 20 2030|RR 8%
-100 -
=200 -
-300 -

400 -

-500 -
— Scenariusz 1 Scenariusz2 — Scenariusz 3

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Wartos¢ zaktualizowana netto (NPV) dla scenariusza pierwszego wyniosta w przyblizeniu
minus 20 milionéw ztotych przy wewnetrznej stopie zwrotu réwnej 8 %. Oznacza to, ze gdyby
zatozenia ze scenariusza 1 sie wypetnity to inwestycje w ISD bytyby bardzo ryzykowne.
Wyniki dla scenariusza bazowego wynoszg odpowiednio 152 miliony ztotych oraz 14 %. Tym
samym analiza ekonomiczna wdrozenia ISD przy zatozeniach dla scenariusza bazowego
wskazuje na atrakcyjnos¢ inwestycji. Najbardziej pozytywny scenariusz trzeci wskazuje na
mozliwos¢ wygenerowania wartosci NPV na poziomie 576 milionéw ziotych przy
wewnetrznej stopie zwrotu réwnej 20 %. Przeprowadzenie wdrozenia w ramach scenariusza
3 przyniostoby znaczne korzysci finansowe.
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Dodatnie przeptywy pieniezne pojawiajg sie we wszystkich scenariuszach w podobnym
momencie (okoto 2020 roku), jednak wysokos$¢ przeptywédw w poszczegoélnych latach
znacznie sie roézni pomiedzy scenariuszami. Przy scenariuszu pesymistycznym zarowno
przeptywy ujemne w poczatkowym okresie, jak i dodatnie w pdzniejszym sa wzglednie
niewielkie. W scenariuszach drugim oraz trzecim przepltywy sg znacznie wieksze w
poréwnaniu do scenariusza 1 i w rezultacie konhcowym pozwalajg na uzyskanie dodatniego
NPV.

Wykres 2. Zdyskontowane przeptywy pieniezne dla trzech scenariuszy wdrozenia ISD

min PLN
150 1 Scenariusz 1
100 -

50

0 T
50 4

-100

150 -

-200 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

min PLN
150 4 Scenariusz 2
100

50

0 T

-50 4

-100 4

-150 4

-200 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

min PLN

150 - Scenariusz 3

100 4
50 -

0 T

-50 4
-100 A

-150

-200 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Zgodnie z zatozeniami opisanymi w definicji scenariuszy wariant drugi jest przyjmowany w
dalszych analizach jako najbardziej prawdopodobny i wzorcowy.
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2.7. Dekompozycja kosztow i korzysci wdrozenia

Dekompozycja korzysci ze wzgledu na zrédto ich uzyskania zostata przedstawiona na
Whykresie 3. W kazdym ze scenariuszy rozkiad korzysci ksztaltowat sie w bardzo zblizony
sposob.

Wykres 3. Dekompozycja korzysci®

Il Redukcja zuzycia energii elekirycznej
Il Przesuniecie czesci popytu na energie na okresy pozaszczytowe
I Optymalizacja naktaddw inwestycyjnych na nowe moce wytwor

1. Wedtug cen biezgcych
Zrodto: Opracowanie A.T. Kearney

Zdecydowanie najwazniejszg korzyscig wdrozenia jest redukcja zuzycia energii elektrycznej, ktorej
udziat wynosi 85 %. Drugg istotng pozycja jest optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na nowe moce

(11 %). Przesuniecie czesci popytu na energie na okresy pozaszczytowe przynosi 5 % korzy$ci.

Dekompozycja kosztéw ze wzgledu na ich rodzaj zostata przedstawiona na Rysunku 12.

Rysunek 12. Dekompozycja kosztéw wdrozenia dla trzech scenariuszy1

5.449 7.548
3.015 4.206
1.933 2.670
2.032
1.123
669

68 68 68
Koszty Koszty Koszty taczne Koszty Koszty Koszty taczne Koszty Koszty Koszty taczne
przygotowania Wdrozeniowe  operacyjne wydatki przygotowania Wdrozeniowe — operacyjne wydatki przygotowania Wdrozeniowe — operacyine wydatki

1. Wedtug cen biezacych
Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney
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Dla wszystkich scenariuszy koszty przygotowania majg takg samg wartos¢. Wynika to z
przyjetego zatozenia, ze niezaleznie do zasiegu wdrozenia i innych parametréw opisujgcych
scenariusz konieczne jest poniesienie statego naktadu na przeprowadzenie projektow
pilotazowych. Udziat kosztéw przygotowania w kosztach catkowitych wynosi okoto 2 % dla
wszystkich scenariuszy. Podobnie udziat pozostatych pozycji jest wzglednie staty niezaleznie
od przyjetego wariantu i wynosi okoto 72 % dla kosztow operacyjnych i 26 % dla
wdrozeniowych.

2.8. Analiza dodatkowych korzysci nieuwzglednionych w scenariuszach

Czes¢ ze zidentyfikowanych korzysci zostata skwantyfikowana, ale nieuwzgledniona w
zaprezentowanych scenariuszach. Wynika to przede wszystkim z duzej niepewnosci
szacowania ich potencjalnego wptywu na poszczegoélnych interesariuszy.

Tabela 5 przedstawia dodatkowe korzysci oraz ich wptyw na wyniki modelu finansowego w
przypadku realizacji scenariusza bazowego (drugiego).

Tabela 5. Wptyw dodatkowych korzysci na wyniki modelu finansowego

Korzysé :\:w)yw na NPV (min
Unikniecie blackout'u w 2016 roku 710
Unikniecie rotacyjnego wytgczania 300
dostaw w latach 2017-2020

Optymalizacja naktadow na sieci 74
dystrybucyjne i przesytowe

Unikniecie kosztow zewnetrznych 447
emisji zanieczyszczen

Unikniecie strat technicznych 46

przesytu i dystrybuciji

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Dane przedstawione w powyzszej tabeli wskazujg wzrost skumulowanej wartosci biezacej
netto (NPV) inwestycji dla 2030 roku w przypadku wigczenia danej korzysci do kalkulaciji.
Wyniki wskazujg na potencjalny bardzo duzy wptyw na optacalnos¢ projektu przy
uwzglednieniu tych korzysci. Sumaryczna wartos¢ wynosi prawie 1,6 miliarda ztotych.
Najwieksza warto$¢ zostata wyliczona dla unikniecia blackout’'u w 2016 roku. W przypadku
wystgpienia braku dostaw energii elektrycznej dla 20 % odbiorcow przez kilka godzin koszt
dla gospodarki bytby gigantyczny, co znajduje odzwierciedlenie w kalkulacjach. Nalezy
zwrdciC uwage, ze unikniecie tak rozlegtej awarii moze by¢ mozliwe dzieki zastosowaniu AMI
i rotacyjnego, krotkiego wytgczania poszczegoélnych grup odbiorcéw. Pozwoli to na znaczng
redukcje kosztébw ze wzgledu na krotszy czas trwania oraz wytgczanie, wybranych
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odbiorcéw. Na potrzeby wyceny przyjeto unikniecie wystgpienia jednego blackout’'u w 2016
oraz serii rotacyjnych wytgczen w latach 2017-2020.

Istotng pozycje stanowi réwniez unikniecie kosztéw zewnetrznych emisji zanieczyszczen.
Oszacowanie wartosci korzysci w oparciu o straty ponoszone przez cate spoteczenstwo (np.
wptyw emisji CO2 na zachorowania) pozwala na znaczne zwiekszenie NPV projektu.

Unikniecie strat technicznych wynika ze zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej.
Ograniczenie konsumpcji pozwala na redukcje ilosci przesytanej energii, co w konsekwencji
prowadzi do zmniejszenia strat. Optymalizacja nakladow inwestycyjnych na sieci
dystrybucyjne i przesylowe zwigzana jest z ograniczeniem zapotrzebowania ha moc
szczytowg i wynikajgcym z tego zmniejszeniem zapotrzebowania na inwestycje w
infrastrukture przesytowq i dystrybucyjna.

Dodatkowo na Wykresie 4 zostaly przedstawione wyniki analizy NPV dla scenariusza
trzeciego przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych korzysci. Skumulowane
zdyskontowane przeptywy wynoszg blisko trzy miliardy ztotych. Dla poréwnania scenariusz
trzeci podstawowy pozwala na osiggniecie rezultatow finansowych w wysokosci blisko 580
milionow.

Wykres 4. NPV dla scenariusza trzeciego przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci

min PLN
3.000 -

2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000

500 - /
0 T T T T T T T

T T T T T : . T T » Czas
2012 2013 201 2016 20172018 2019 2020 2021 3023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030

-500
—— Scenariusz 3 podstawowy
Scenariusz 3 przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci poza blackoutem
—— Scenariusz 3 przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych korzysci

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Wykresy 5 i 6 przedstawiajg odpowiednio NPV dla scenariusza drugiego i pierwszego z
uwzglednieniem dodatkowych korzysci.
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Wykres 5. NPV dla scenariusza drugiego przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci

min PLN
1.800 -
1.700
1.600 -
1.500 -
1.400 -
1.300 -
1.200 -
1.100 -
1.000 -
900 -
800 -
700
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

ATKearney

/ Czas

0
-1 002012
200
-300

2013 4 20 2016 2017~ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 25 2026 2027

—— Scenariusz 2 podstawowy
Scenariusz 2 przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci poza blackoutem
—— Scenariusz 2 przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych korzysci

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

2028 2029 2030

Wykres 6. NPV dla scenariusza pierwszego przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci

min PLN
1.300 -

1.200
1.100
1.000
900 -
800 +
700 +
600 -
500 +
400 -
300 +
200 -
100 -
0

Czas

2012 20 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20

-100 1
-200

014 20 2016 2017 2018

—— Scenariusz 1 podstawowy
Scenariusz 1 przy uwzglednieniu dodatkowych korzysci poza blackoutem
—— Scenariusz 1 przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych korzysci

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

2030

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione dodatkowe korzysci osiggajg znaczne wartosci, ale z
drugiej strony istnieje duza niepewnos¢ ich wystgpienia i realizacji prognozowanych efektéw.
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2.9. Woyniki analizy kosztéw i korzysci dla interesariuszy rynku

Wszystkie koszty i korzysci wdrozenia zostaty przypisanie poszczegodlnych interesariuszom rynku.
Udziat interesariuszy w kosztach i korzysciach przedstawia Rysunek 13 (dane dla scenariusza
bazowego).

Rysunek 13. Struktura kosztow i korzysci wdrozenia w podziale na gtéwnych interesariuszy

Podziat korzysci pomiedzy interesariuszy Podziat kosztow pomiedzy interesariuszy

)9 0%
%
2%

I Dostawcy ustug ISD 0sD Il Dostawcy ustug ISD 0SsD

I Aktywny odbiorca OSP I Aktywny odbiorca OSP

Il Czesciowo aktywny odbiorca Wytwaorey Il Czesciowo aktywny odbiorca Wytwaorecy
[ Pasywny odbiorca I Pasywny odbiorca

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Koszty i korzysci sg dla wiekszosci interesariuszy roziozone réwnomiernie. Gtownymi
beneficjentami netto wdrozenia sg aktywni odbiorcy (34 % korzysci, 12 % kosztow) oraz
dostawca ustug ISD (odpowiednio 52 % i 36 %). Czesciowo aktywni odbiorcy partycypujg we
wdrozeniu w ograniczonym zakresie.

Analiza NPV dla poszczegdlnych interesariuszy zostata przeprowadzona w oparciu o
zatozenia dla scenariusza drugiego (bazowego). Wdrozenie jest atrakcyjne dla obiorcéw
aktywnych. Po rozpoczeciu wdrozenia w 2015 roku po czterech latach skumulowane
korzysci przewyzszajg koszty. W roku 2030 wartos¢ NPV wynosi prawie pot miliarda ztotych

(Wykres 7).
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Wykres 7. NPV dla aktywnych odbiorcéw

min PLN
600 -

500
400
300 -
200 -
100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=100 <

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Wykres 8 przedstawia skumulowane NPV dla pojedynczego gospodarstwa domowego oraz
przedsiebiorstwa, ktére zakupig ISD w 2015 roku.

Wykres 8. NPV dla jednego gospodarstwa domowego oraz przedsiebiorstwa

PLN
1.600 -

1.400 -
1.200 -
1.000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

0 —

T T T T 0 T T T T T T T T T T d
_20020_12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gospodarstwo domowe —— Przedsiebiorstwo

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Pojedynczy aktywny odbiorca musi zainwestowaé 169 ziotych w 2015 roku, aby
zainstalowac ISD. Wydatek zwraca sie w 2019 roku. Zakfadajgc, ze sie¢ bedzie poprawnie
dziata¢ do 2030 roku skumulowane korzysci wyniosg 267 ztotych dla gospodarstwa
domowego oraz 1402 zitotych dla przedsigbiorstwa. Okres zwrotu wynosi odpowiednio pieé
lat i jeden rok. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ISD oferuje uzytkownikom réwniez dodatkowe,
niekwantyfikowalne korzysci:

e Zwigkszony komfort zycia dzieki mozliwosci zdalnego i centralnego zarzadzania
mieszkaniem/urzadzeniami ISD,

e Pozytywny wptyw na Srodowisko poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszczen,

e Uczestnictwo w dziataniach na rzecz zwiekszania jakosci i niezawodnosci dostaw
energii elektryczne;j.

Korzysci te majg szczegolne znaczenie w kontekscie gospodarstw domowych, ktére w
przeciwienstwie do podmiotéw rynkowych czesto kierujg sie aspektami emocjonalnymi. W
celu ekspozyciji tych korzysci konieczne jest ich uwzglednienie w kampanii edukacyjnej.

Prognozowane przeptywy pieniezne ksztaltujg sie szczegodlnie korzystnie dla
przedsiebiorstwa. Wynika to przede wszystkim z wzglednie niskiego kosztu inwestycji
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(takiego samego jak dla gospodarstw domowych) przy jednoczesnie znacznie wiekszym
potencjale korzysci wynikajacym z wiekszego zuzycia energii elektrycznej. Przedstawiony
wykres moze oznaczaé, ze przedsigbiorstwa bedg sktonne inwestowac w I1SD.

Skumulowane NPV dla dostawcy ustug ISD jest réwne 300 milionéw ztotych dla roku 2030.
Okres zwrotu z inwestycji wynosi dwanascie lat (2013-2025). Wyniki wskazujg na
opfacalnos¢ zaangazowania sie dostawcy ustug ISD we wdrozenia (Wykres 9).

Wykres 9. NPV dla dostawcy ustug ISD
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Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

2.10. Analiza wrazliwosci

Celem analizy wrazliwosci byto wskazanie czynnikdw, ktére majg najwiekszy wptyw na wynik
wdrozenia. Badanie zostato przeprowadzone dla zatozen ze scenariusza bazowego. W
pierwszej kolejnosci okreslono wptyw zmian cen energii na NPV.

Wykres 10. Analiza wrazliwosci dla ceny energii elektrycznej
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—— Dodatkowa zmiana cen-2 p.p. Scenariusz bazowy —— Dodatkowazmiana cen +2 p.p.

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Dane przedstawione na Wykresie 10 wskazujg na duzy wptyw zmian ceny energii
elektrycznej na wynik wdrozenia. Dla scenariusza bazowego przyjeto prognoze
przeprowadzong przez ARE dla Ministerstwa Gospodarki (po wprowadzeniu nieznacznych
modyfikacji). Przy zatozeniu, ze koszt energii elektrycznej bedzie rosng¢ co roku o dwa
punkty procentowe wiecej niz to zaktada prognoza bazowa, NPV zwieksza sie do poziomu
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384 milionéw ziotych. Przy spadku o dwa punkty procentowe rocznie projekt osigga
negatywne NPV (-27 milionéw ztotych). Ksztattowanie sie cen energii elektirycznej jest
krytycznym czynnikiem warunkujgcym optacalnosc projektu.

Wptyw zasiegu wdrozenia przedstawiony na Wykresie 11 réwniez jest wyrazny. Wykres 9
dodatkowo ilustruje wartos¢ NPV w 2030 roku w zaleznosci od udziatu uzytkownikow
objetych wdrozeniem. Prezentowana zaleznos¢ jest liniowa. Wdrozenie jest optacalne przy
zasiegu nie mniejszym niz 5,7 %. Przy realizacji projektu kluczowym celem bedzie dgzenie
do instalacji ISD u jak najwiekszej liczby odbiorcéw energii elektrycznej. W przypadku
pojawienia sie nowej technologii w co pigtym gospodarstwie domowym lub
mikroprzedsiebiorstwie oczekiwane korzysci przyjmujg warto$¢ niespetna pdét miliarda
ztotych.

Wykres 11. Analiza wrazliwosci dla zasiegu wdrozenia
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Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Nastepnym czynnikiem, ktéory w znaczny sposob bedzie warunkowat atrakcyjnosé
ekonomiczng wdrozenia, jest ksztattowanie sie cen technologii. Zmiana spadku cen
technologii o jeden punkt procentowy przektada sie na zmiane NPV dla 2030 roku o okoto 65
milionéw ztotych.

Wykres 12. Analiza wrazliwosci dla cen technologii
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Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney
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W Tabeli 6 przedstawiono koszt ISD w zaleznosci od prognozowanego spadku cen
technologii oraz roku wdrozenia.

Tabela 6. Ceny podstawowej ISD

Cena podstawowej
siecilSD

Roczny spadek cen o 3% 590 351
Roczny spadek cen o 5% 570 238
Roczny spadek cen o 7% 551 160

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

W 2013 roku spadek cen technologii nie wptywa w sposdb znaczgcy na koszt ISD, natomiast
w 2030 dostrzegalne sg wyrazne réznice. W scenariuszu bazowym koszt ksztattuje sie na
poziomie 238 zt, podczas gdy w wariancie optymistycznym cena spada do 160 zi. Nalezy
podkresli¢, ze wysokos¢ naktadow na ISD bedzie wpltywata nie tylko na cze$¢ kosztowag
analizy finansowej, ale bedzie réwniez kluczowym czynnikiem warunkujgcym liczbe
odbiorcéw. Wraz z obnizaniem kosztu urzgdzen mozna spodziewac sie coraz szerszego
wykorzystania niezaleznie od poziomu wsparcia zapewnionego przez system
dofinansowania.
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3. ldentyfikacja mozliwych zrodet finansowania
kosztow zwigzanych z wdrozeniem ISD

Zidentyfikowano trzy grupy zrédet finansowania wdrozenia ISD:

e Bezposrednie programy finansowania,
¢ Dodatkowe ustugi swiadczone w ramach I1SD,
¢ Regulacyjne systemy wsparcia.

Bezposrednie programy finansowania opierajg sie na doptacie do budzetu projektu pilotazu
lub wdrozenia najczesciej ze srodkdéw publicznych/rzagdowych. Drugg grupg finansowania
moze by¢ podziat kosztéw wdrozenia pomiedzy podmioty z rynku elektroenergetycznego, a
firmy z innych obszaréw (np. energetyka gazowa, ochrona mienia, monitoring zdrowia),
zainteresowane komercyjnym wykorzystaniem ISD. Trzecim zrédtem finansowania sg
regulacyjne systemy wsparcia, ktére naktadajg obowigzek lub zachecajg interesariuszy do
inwestowania w efektywnosc¢ energetyczng, w tym w rozwigzania w zakresie ISD. Nastepne
podrozdzialy zawierajg analize kazdego ze zidentyfikowanych Zzrodet dodatkowego
finansowania wdrozenia.

3.1. Bezposrednie programy finansowania

Zidentyfikowalismy pie¢ przyktadowych sposobdéw wykorzystania bezposrednich programéw
finansowania:

¢ Budowa inteligentnych miast,

e Systemy wsparcia budowy inteligentnych budynkéw,
¢ Rozwdj rzgdowych programéw finansowania,

o Whykorzystanie dotacji z Unii Europejskiej,

e Kontrakty realizacji zaktadanych korzysci.

Pierwszym zidentyfikowanym zastosowaniem jest budowa inteligentnych miast. Gtéwnym
celem tej metody jest stworzenie przestrzeni, na ktoérej podmioty mogg rozwijaé inteligentne
technologie energetyczne oraz przeprowadzac projekty pilotazowe. Mozliwa jest budowa
inteligentnego miasta, jako catkowicie nowej aglomeracji (np. Masdar City w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Songdo w Korei Potudniowej) lub wydzielenie specjalnej dzielnicy w
ramach istniejgcego miasta (np. Barcelona Smart City, Amsterdam Smart City). W
inteligentnych miastach tworzone sg dzielnice mieszkaniowe oraz centra biznesowe. Zakres
rozwijanych technologii jest bardzo szeroki i moze zawiera¢ technologie w zakresie
samochodow i autobusow elektrycznych, ISD, generacji rozsianej, inteligentnego
opomiarowania. Budowa inteligentnego miasta pozwala dodatkowo nha promocje
panstwa/miasta oraz rozwdj centrum kompetencyjnego. Najczesciej na obszarach
inteligentnych miast oferowane sg programy i bodzZce finansowe zachecajgce firmy do
inwestycji. Rysunek 14 przedstawia wybrane projekty w zakresie budowy inteligentnych
miast.
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Rysunek 14. Mapa wybranych inteligentnych miast
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Zrédto: Strony internetowe inteligentnych miast



Drugim rodzajem programéw bezposredniego wsparcia sg systemy wsparcia budowy
inteligentnych budynkoéw. Terminem inteligentne budynki okresla sie budynki, dla ktérych
wdrazane sg rozwigzania efektywne kosztowo, w celu ograniczenia zapotrzebowania na
ogrzewanie, chtodzenie, energie elektryczng. Dodatkowo dla inteligntnych budynkow
wprowadzane s3g technologie maksymalizujgce wykorzystanie lokalnych, odnawialnych
zrédet energii w celu pokrycia wtasnego zapotrzebowania na energie®. Unia Europejska
przyktada duzg wage do koncepcji inteligentnych, energetycznie oszczednych budynkow.
Wybrane projekty Unii Europejskiej, wspierajgce te koncepcje, zostaty przedstawione
ponize;j.

Unia Europejska w ramach pakietu energetycznego prowadzi kampanie na rzecz
inteligentnych energetycznie budynkéw (European Campaign for Smart Energy Buildings).
Program zaktada dziatania w nastepujgcych ptaszczyznach:

¢ Finansowanie projektow (poprzez bezposrednie granty, ulgi podatkowe, kredyty
preferencyjne),

e Merytoryczne wsparcie przy tworzeniu regulacji prawnych,

e Wprowadzenie regulacji zachecajgcych do inwestycji w inteligentne energetycznie
budynki,

e Szkolenia podnoszgce kwalifikacje specjalistow,

e Podnoszenie S$wiadomosci spotecznej w obszarze efektywnosci energetycznej oraz
odnawialnych zrédet energii w budynkach.

W ramach kampanii stworzona zostata platforma wymiany doswiadczeh w zakresie
projektowania, budowli i korzystania z budynkéw inteligentnych energetycznie
(http://www.takeyourenergyback.eu). Na portalu zamieszczane sg przyktady wdrozen z catej
Europy.

Unia Europejska wspiera budowe inteligentnych budynkoéw réwniez przez szereg innych
inicjatyw. Najwazniejsze z nich zostaty opisane ponizej:

¢ Intelligent Use of Buildings™ Energy Information (http://www.intube.eu/) — projekt
majacy na celu rozwdj narzedzi stuzgcych do pomiaru i analizy profili energetycznych
budynkéw, systemu zarzgdzania inteligentnym budynkiem, mechanizmu przeptywu
energii pomiedzy inteligentnymi budynkami oraz modeli biznesowych ich wdrozenia,

e SEEMPuUbS (http://seempubs.polito.it) — projekt majgcy na celu optymalizacje zuzycia
energii w historycznych budynkach uzyteczno$ci publicznej, ktérych modernizacja
jest niemozliwa. Projekt zaktada redukcje konsumpcji energii bez utraty komfortu
uzytkowania poprzez implementacje systemu monitorowania czasu rzeczywistego
oraz zrédet dostepnych zasobow (min. Swiatta stonecznego, energii stonecznej) i
zarzgdzanie ich wykorzystaniem,

e FIEMSER (http://www.fiemser.eu) — projekt majgcy na celu stworzenie systemu
zarzgdzania energig w budynkach mieszkalnych poprzez minimalizacje zuzycia
energii z wykorzystaniem rozsianych zrédet energii, magazynow energii pochodzacej
z zewnetrznych zrodet oraz interakcje z uzytkownikiem.

® Definicja przyjeta przez EREC (European Renewable Energy Council)
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Oprécz Unii Europejskiej rézne modele finansowania sg proponowane przez firmy
dostarczajgce urzadzenia infrastruktury inteligentnego domu, ktére stosujg model polegajgcy
na kredytowaniu inwestycji, przy jednoczesnym gwarantowaniu inwestorowi pozytywnego
bilansu oszczednosci i kosztéw sptaty inwestycji od momentu rozpoczecia dziatania systemu
do skonczenia sptaty. Dodatkowe oszczednosci mozna osiggngcC rowniez w przypadku
wzrostu kosztéw energii ponad prognozy.

Nastepnym bezposrednim Zzrodiem finansowania sg programy rzgdowe. Model ten jest
powszechnie stosowany na catym $wiecie. Wybrane programy bezposredniego wsparcia
zostaty poddane analizie i opisane w Tabeli 7.

Przenalizowane programy bezposredniego wsparcia wskazujg na duzg réznorodnos¢ w
zakresie wysokosci wsparcia, celéw i mechanizméw wydatkowania. Mozliwe jest
wyodrebnienie trzech gtéwnych celdw:

1. Poprawienie efektywnosci sieci elektroenergetycznej. Pienigdze wydawane sg
bezposrednio przez rzad lub spotki nalezagce do panstwa. Gtéwne wyznaczniki
efektywnosci: jakosé dostaw energii elektrycznej, wykrywalno$¢ nielegalnego poboru.
Przyktady krajow: Brazylia, Chiny.

2. Stymulowanie wzrostu gospodarki. Pienigdze sg przekazywane na rynek poprzez
agencje rzadowe (np. departament energetyki). Gtowny wyznacznik efektywnosci
programu: kontrybucja do wzrostu gospodarczego, liczba stworzonych nowych miejsc
pracy. Przyktad kraju: Stany Zjednoczone.

3. Wspieranie ochrony $rodowiska. Srodki wydatkowane sg poprzez publiczne
przetargi. Gtdwne wyznaczniki efektywnosci programu: redukcja CO2, zmniejszenie
konsumpcji energii. Przykfady krajow: Australia, Niemcy.

Strona|54



RAPORT EKONOMICZNY

Tabela 7. Opis wybranych programoéw rzgdowych

ATKearney

Climate Change Fund
Australia 2007 — obecnie
2,4mld PLN (700 min AUD)

Smart Grid Smart City
Australia 2010 - 2013
343 min PLN (100 min
AUD)

Solar City
Australia 2007 — obecnie
322 min PLN (94 min AUD)

E-Energy
Niemcy 2008
252 min PLN (60 min EUR)

SGCC!
Chiny 2010
23,2mld PLN (7,3 mid USD)

Rzad Brazylii
Brazylia 2010

636 min PLN (200 min
UsD)

Masdar City
Abu Dhabi 2007 — obecnie

ARRA?
USA 2009 — obecnie
2,5bin PLN (787 mid USD)

1. State Grid Corporation of China
2. American Recovery and Reinvestment Act

Zrédto: Strony internetowe programéw, portale branzowe

+ Gtownym celem programu jest ograniczenie zuzycia energii elekirycznej i wody
oraz emisji COa.

Jednym z projektow finansowanych w ramach programu jest stworzenie
inteligentnej wioski zawierajgcej m.in. inteligentne liczniki oraz ISD. Projekt
obejmuje 1.000 gospodarstw domowych.

Jeden dolar wykorzystany w ramach funduszu przekiada sig na 5 dolarow
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej lub wody.

Rzad Australii ogtosit przetarg na przeprowadzenie projektu Smart Grid Smart City
dofinansowanego w wysokosci 343 min PLN.

Celem projektu jest sprawdzenie w praktyce réznych konfiguracji inteligentnych
technologii energetycznych. Projekt obejmuje pig¢ miast i 30.000 gospodarstw
domowych.

Przetarg wygrato konsorcjum Ausgrid, w ktérego sktad wchodza uczelnie, firmy
energetyczne oraz dostawcy.

Celem programu rzadowego jest dofinansowanie rozwoju siedmiu ,Miast
Stonecznych” zlokalizowanych w: Adelaide, Alice Springs, Blacktown, Central
Victoria, Moreland, Perth, Townsville.

Wybrane dziatania realizowane w ramach programu: instalacja kompleksowych
paneli fotowoltaicznych, programy poprawy efektywnosci energetycznej, programy
zarzadzania popytem, inteligentne liczniki, wyswietlacze domowe, zachowania
konsumentéw w zakresie zuzycia energii elektryczne;.

Celem programu jest wspieranie tworzenia e-rynku energii, cyfryzacja
i komputeryzacja systemu energetycznego oraz rozwoj rozwiazan on-line.

Kluczowym elementem programu jest instalacja inteligentnych licznikéw oraz
innych elementéw inteligentnych technologii energetycznych.

W 2008 roku zostat rozstrzygniety konkurs, w ramach ktérego szes¢ projektow
otrzymato dotacje publiczng w wysokosci 262 milionow PLN.

W Chinach struktury sprzedazy i dystrybucji energii naleza do panstwa.

+ Rozwgj inteligentnych technologii energetycznych jest jednym z priorytetéw rzadu

chinskiego, kidry przekazuje SGCC znaczne srodki finansowe w celu wsparcia
nowych inwestycji.

Brak zidentyfikowanych programéw finansowania otwartych dla zewnetrznych
firm.

Najwazniejszymi celami, ktdre stawia sobie rzad jest zwigkszenie niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej, ograniczenie Kradziezy oraz poprawienie ptatnosci
rachunkow.

Brak zidentyfikowanych programéw finansowania otwartych dla zewnetrznych
firm. Przenalizowane materiaty wskazuja, ze rzad Brazylii planuje inwestowac
W wybrane elementy sieci energetycznej bezposrednio przez agencje rzgdowe.

W celu stworzenia globalnego centrum rozwoju kompleksowych technologii
energetycznych Abu Dhabi rozpoczgto budowe inteligentnego miasteczka
,Masdar City”

W miasteczku docelowo maja powstac¢ siedziby kilkuset firm z sektora
energetycznego (obecnie m.in. GE, BASF, Schneider), mieszkania dla 40.000
0s6b oraz uczelnia wyzsza (we wspotpracy z MIT)

Miasteczko bedzie w catosci zasilane energig z odnawialnych zrédet przy
jednoczesnym braku emisji CO2. Po miasteczku beda poruszac sie jedynie
samochody elektryczne

W celu walki z kryzysem uruchomiono program wsparcia warty dwa i pot biliona
ztotych. Znaczna czesc programu (14,3 miliarda ztotych) zostata przeznaczona na
rozwdj inteligentnych technologii energetycznych

Celem programu jest przyspieszenie modernizacji sieci przesytowej

i dystrybucyjnej oraz promocja inwestycji w technologie, narzedzie i techniki
zwiekszajace elastycznos¢, funkcjonalnosé, interoperacyjnosc, bezpieczenstwo,
efektywnos¢ operacyjna oraz swiadomos¢ spoteczng

Nastepnym zrodtem bezposredniego wsparcia finansowego inwestycji zwigzanych z
inteligentnymi technologiami energetycznymi sg srodki dostepne w ramach budzetu Unii
Europejskiej. W projekcie ustawy budzetowej UE na lata 2014 — 2020 projekty zwigzane z
inteligentnymi technologiami bedg mogty ubiega¢ sie¢ o Srodki z programéw o tgcznej
wartosci okoto 147 miliardéw ztotych. Fundusze pochodzg z trzech zrédet zaprezentowanych
na Wykresie 13.
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Wykres 13. Zrédia finansowania inteligentnych technologii UE 2014 — 2020

147 mid PLN

84 mid PLN

Pol.' Spojnosci  Laczac Europe Inne polityki Razem

Zrédto: Unia Europejska

Kazde z zaprezentowanych wyzej zrédet bedzie wspieraé¢ inteligentne technologie
energetyczne w okreslonym zakresie. W ramach polityki spojnosci (poprzez Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego) wpierane bedg inwestycje w odnawialne zrédta energii.

Instrument ,tgczgc Europe” stanowi zrédto finansowania dla inwestycji w szeroko rozumiang
efektywnosc¢ energetyczna:

e Budowa korytarzy energii elektrycznej pomiedzy krajami UE,

e Rozwoj inteligentnych sieci w celu lepszej integracji rynkow elektroenergetycznych
krajow cztonkowskich (m.in. dla lepszego wykorzystania OZE oraz generacji
rozsianej).

Cel realizowany w ramach innych polityk UE’ (poprzez program badawczy Horyzont 2020) to
bezpieczna, ekologiczna i efektywna energia.

Polska bedzie miata dostep do wyzej wymienionych srodkéw. Mechanizm kalkulacji sSrodkéw
dostepnych dla Polski w ramach polityki spojnosci przewiduje sig, ze w jej ramach Polska ma
szanse otrzyma¢ od Unii Europejskiej 300 mld ztotych. Z tej kwoty okoto 30 % zostanie
przeznaczone na fundusz spojnosci oraz przynajmniej 25 % na Europejski Fundusz
Spoteczny. Pozostate okoto 135 miliardéw zostanie przeznaczone na Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego.

Zgodnie z proponowang ustawg budzetowg regiony dobrze rozwiniete bedg musiaty
przeznaczyC na cele zwigzane z efektywng energetykg i OZE przynajmniej 20 % $rodkow z
EFRR, a regiony stabo rozwiniete przynajmniej 6 % srodkow z EFRR. W Polsce prawie
wszystkie regiony nalezg do kategorii stabo rozwinietych. W zwigzku z tym prognozowana
minimalna wartos¢ srodkow, ktéra bedzie musiata zostaé przeznaczona na Efektywnosé
Energetyczng i OZE w Polsce z budzetu UE na lata 2014 — 2020 to 8,1 miliarda ztotych.

W odniesieniu do instrumentu ,t3aczac Europe” na obecnym etapie prowadzonych prac
niemozliwa jest estymacja wartosci Srodkow dostepnych dla Polski. Wsrod wstepnie

! Poprzez Inne Polityki nalezy rozumie¢ wszystkie fundusze przekazywane przez Unie Europejskag
poza Politykg Spojnosci oraz Instrumentem taczac Europe. W ramach tych srodkéw prawdopodobnie
dostepny bedzie program badawczy Horyzont 2020 o wartosci ok. 25 miliardéw Euro.
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zidentyfikowanych korytarzy energetycznych o najwyzszym priorytecie znajdujg sie dwie
pozycje, ktoérych beneficjentem jest Polska:

e Potaczenie rynkdw energii elektrycznej krajow battyckich,
e Polgczenie elektroenergetyczne pétnoc — potudnie w Europie Srodkowo -—
Wschodniej i Potudniowo — Wschodnie;.

Opisane programy i instrumenty finansowane przez Unie Europejskg dotyczg wielu
obszaréw i nie sg jednoznacznie zwigzane z inteligentnymi technologiami energetycznymi.
Rysunek 15 przedstawia adekwatnos¢ srodkéw w odniesieniu do technologii w zakresie ISD.

Rysunek 15. Adekwatno$¢ programéw i instrumentéw finansowych przez Unie Europejskg w
odniesieniu do technologii w zakresie ISD

Polityka spojnosci taczac Europe Horyzont 2020

Zrédio: Estymacja A.T. Kearney

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiona estymacja srodkéw dostepnych z Unii Europejskiej jest
jedynie szacunkiem opartym o materialy prasowe i analize projektowg. Wartos¢ srodkow
faktycznie dostepnych dla Polski na cele zwigzane z technologiami ISD moze sie znaczgca
rézni¢ od kwot podanych w niniejszym opracowaniu.

Nastepng mozliwoscig finansowania inwestycji w ISD jest podpisanie kontraktéw realizaciji
zaktadanych korzysci. Na podstawie takich kontraktéw firmy instalujgce elementy ISD
zobowigzujg sie do osiggniecia okreslonych korzysci. Inwestycja realizowana jest ze
srodkow firmy instalujgcej urzadzenia, a sptata naktadéw inwestycyjnych realizowana jest z
osigganych korzysci w zakresie optymalizacji konsumpcji energii w formule ESCO.

3.2. ldentyfikacja oraz analiza dodatkowych ustug wspierajgcych
wdrozenia ISD wraz z propozycjg sposobu podziatu kosztow

ISD moze by¢ wykorzystywana jako kanat dystrybucji dla dodatkowych produktéow i ustug.
Zidentyfikowane zostaty trzy podstawowe grupy ustug, przedstawione na Rysunku 16.
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Rysunek 16. Grupy ustug, ktére moga byé swiadczone przy wykorzystaniu ISD

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Pierwszy poziom ustug to obszar bezposrednio zwigzany z energig elektryczng. Dodatkowe
ustugi dostarczone sg przez firmy energetyczne i dotyczg efektywnosci energetycznej,
redukcji zuzycia i zapotrzebowania szczytowego oraz odnawialnych zrédet energii. Drugi
poziom to obszar zwigzany z firmami uzytecznosci publicznej dostarczajgcymi inne media.
Ustugi w tym obszarze mogg by¢ zwigzane z wykorzystaniem ISD do zbierania danych o
zuzyciu medioéw takich jak woda, gaz czy ciepto. Trzeci poziom to ustugi niezwigzane z
energetyka. Ustugi oferowane sg przez podmioty trzecie niezwigzane z firmami uzytecznosci
publicznej, takie jak domy mediowe, firmy medyczne, instytucje finansowe, firmy
ubezpieczeniowe czy firmy zajmujgce sie ochrong mienia.

Dla kazdego z opisanych wyzej obszaréw okreslono potencjalnych partnerow wdrozenia
oraz proponowane zasady wykorzystania ISD. Podsumowanie przedstawia Tabela 8. Wyniki
wskazujg, ze istnieje wiele podmiotéw, ktére mogtyby by¢ zainteresowane wykorzystaniem
ISD w celu swiadczenia dodatkowych ustug.
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Tabela 8. Potencjalni partnerzy wdrozenia ISD

M Potencjalny partner Proponowane zasady wspotpracy

’ * Wdrozenia ISD umozliwi firmom elektroenergetycznym rozwoj wielu
o Firmy elektroenergetyczne nowych i atrakcyjnych ustug
o Firmy uzytecznosci publicznej spoza « Transmisja danych o zuzyciu (wody, gazu, ciepta)
obszaru elekiroenergetyki « Zdalne odtaczanie i wiaczanie dostaw

» Wystanie informacji o wiamaniu

Ochrona mienia « Zdalny podglad i dostep do urzadzern monitoringowych

Dostawcy i producenci urzadzen

rozrywki domowej « Zdalne sterowanie urzadzeniami (telewizor, system audio)

* Monitoring funkcji zyciowych w domu

Firmy medyczne » Monitoring wypadkéw i zdarzef losowych w domu

o Firmv ubezpieczeniows * Czujniki ognia z automatycznym powiadamianiem strazy pozarnej
Y P * Lepsza ocena ryzyka dzieki dostepowi do dodatkowych danych
« Sprzedaz dofinansowanych przez rzad kredytow przeznaczonych na
Banki poprawe efektywnosci energetycznej gospodarstwa domowego

« Ustugi finansowe
« Potwierdzanie transakcji

Dostawcy kompleksowych rozwigzan

smart house « Stworzenie jednej sieci komunikacyjnej wewnatrz domu

Domy mediowe na zlecenie innych firm + Reklama na wyswietlaczu domowym
(zakup nosnikow reklamowych) + Segmentacja klientéw na podstawie danych zuzycia energii elektrycznej

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

3.2.1. Elektroenergetyka

Powstaniu rozwigzan ISD towarzyszy¢ bedzie rozwdj dodatkowych ustug zwigzanych z
energig elektryczng. Najwazniejsze z nich zostaty zaprezentowane na Rysunku 17.

Rysunek 17. Wybrane mozliwe dodatkowe ustugi

Ograniczanie szczytowego
zapotrzebowania namoc — wybrane
urzadzenia klienta moga by¢ wytaczane
catkowicie lub czesciowo przez firme
energetyczng za posrednictwem sieci AMI
i1SD

Samochad elektryczny — programowanie
godzin tadowania samochodu za
posrednictwem ISD w celu ograniczenia
kosztow

Zdalne zarzadzanie zuzyciem energii —
Klient przy wykorzystaniu aplikacji na telefon
komérkowy, tablet, laptop lub portal
internetowy moze zdalnie zarzadzac
urzadzeniami podtaczonymi do ISD

Inteligentne urzadzenia - inteligentne
urzadzenia moga pobiera¢ informacje z ISD o
obowigzujacych taryfach i automatycznie
dostosowywac profil zuzycia energii
elektrycznej (np. poprzez wykonywanie
energochtonnych czynnosci takich jak cykl
rozmrazania lodéwki w nocy)

Rozproszona generacja, odnawialne Zmienne taryfy — informacja o obecnie

zrédta energii—ISD pozwala na podtgczenie obowigzujgcej taryfie lub zmianach taryfy
i zarzgdzanie dodatkowymi Zrédtami energii moze by¢ przesytana na wyswietlacz ISD
zainstalowanymi przy gospodarstwie klienta

domowym

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

Firmy bedag zainteresowane wdrozeniami rozwigzan ISD miedzy innymi ze wzgledu na
mozliwo$¢ zaoferowania wyzej wymienionych ustug. Wprowadzenie nowych ustug przyniesie
inwestorom dodatkowe przychody oraz pozwoli na osiggniecie przewagi konkurencyjnej.
Analiza przypisania kosztow do poszczegolnego podmiotu rynkowego (operator, dystrybutor,
sprzedawca) zostata przeprowadzona w trzecim rozdziale. Przyktadem oferowania
dodatkowych ustug energetycznych jest RWE w Niemczech. RWE oferuje obecnie
podstawowe inteligentne urzgdzenia wraz z oprogramowaniem (zdalnie zarzadzanie
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urzadzeniami takimi jak inteligentny termostat, przetgcznik). W przysziosci firma planuje
rozbudowe oferty i zintegrowanie proponowanych rozwigzan z inteligentng siecia.

Interesujgcym zrodtem finansowania ISD moze by¢ przekazywanie konsumentom urzgdzen
ISD nieodpfatnie w zamian za uczestnictwo w programach odpowiedzi popytu. W
normalnych uwarunkowaniach osoby oferujgce redukcje zapotrzebowania na moc
wynagradzane sg dodatkowg optata, jednak w tej sytuacji formg zaptaty bytyby przekazane
wczesniej urzgdzenia. Rozwigzania tego typu zaczynajg sie pojawia¢ w USA (na razie w
formie projektow pilotazowych).

3.2.2. Energetyka (inne media)

Firmy uzytecznos$ci publicznej spoza obszaru elektroenergetyki mogg osigga¢ oszczednosci
kosztéw dzieki wykorzystaniu ISD. Po wymianie dotychczasowych licznikow innych mediéw
(np. gaz, woda, ciepto) na inteligentne badz wyposazenie analogowych licznikéw w moduty
komunikacyjne, mozliwe jest przesylanie danych pomiarowych oraz zdalne odigczanie /
wigczanie dostaw. Pozwala to na ograniczenie kosztéw zwigzanych w tymi zadaniami.
Wdrozenie podobnego systemu rozwazane jest w Wielkiej Brytanii. Wraz z wdrozeniem
inteligentnych licznikdw energii elektrycznej planowana jest instalacja licznikéw gazu
zdolnych do komunikacji z ISD. Dane pomiarowe majg by¢ przesytane przez sie¢ AMI do
operatora danych pomiarowych DCC? (odpowiednik polskiego OIP), a nastepnie do firm
sprzedajgcych gaz. W przysztoéci planowane jest rozszerzenie systemu o inne firmy
uzytecznosci publicznej. Schemat modelu zostat zaprezentowany na Rysunku 18.

Rysunek 18. Poglagdowa architektura systemu w Wielkiej Brytanii

Inne
urzgdzenia Firmy uzytecznosci

publicznej

oce 0 ne
| Firma sprzedajaca i
Liczniki ISD L Wede |
! Woda Firma sprzedajaca
— G """"" ' I_ AMI Baza danych gaz -
az
Energia Firma sprzedajgca
energie

Zrédto: DECC

Korzysci dla modelu planowanego do wdrozenia w Wielkiej Brytanii:

e Korzysci dla podmiotéw wdrazajgcych rozwigzania technologii w zakresie ISD/AMI:
- Mozliwe roziozenie kosztow inwestycji na wiekszg liczbe podmiotow
(dotaczenie do inwestoréw pozostatych firm uzytecznosci publicznej),

® Data and Communications Company
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- Zwiekszenie przychoddéw poprzez $wiadczenie ustug komunikacyjnych dla
firm, ktére rozpoczng wspotprace z operatorem ISD/AMI juz po zakonczeniu
etapu inwestycyjnego.

o Korzysci dla firm uzytecznosci publicznej spoza obszaru elektroenergetyki:

- Zmniejszenie kosztéw operacyjnych odczytu licznikéw,

- Zmniejszenie kosztow wigczania i odigczania dostaw (w przypadku
zainstalowania w liczniku sterowanego zdalnie modutu),

- Transmisja wrazliwych danych o klientach poprzez bezpieczne i zatwierdzone
tacze komunikacyjne (lgcze AMI na potrzeby przesylu danych o zuzyciu
energii elektrycznej zapewnia petne szyfrowanie i bezpieczenstwo danych).

Koszty i bariery dla modelu planowanego do wdrozenia w Wielkiej Brytanii:

¢ Wymagana jest budowa kompetencji podmiotu zarzgdzajgcego danymi zbieranymi
przez ISD/AMI pozwalajgcych na szerokg obstuge wielu firm energetycznych przy
zachowaniu odpowiednich standardéw bezpieczenstwa danych,

¢ Dodatkowo nalezy ponies¢ koszty instalacji inteligentnych licznikow lub instalacji
modulu komunikacyjnego w tradycyjnym liczniku (jesli istnieje taka mozliwos¢
techniczna),

¢ Wymagane jest uzgodnienie przez wszystkie zaangazowane podmioty formuty
podziatu kosztéw i przychodow z ISD/AMI.

Oproécz wspotpracy w zakresie przesytu informaciji o konsumpcji potencjat dla innych mediow
moze zosta¢ uwzgledniony poprzez wigczenie dodatkowych urzadzen/miernikow do ISD.
Pozwoli to na znaczne zwigkszenie korzysci osigganych dzieki wdrozeniu ze wzgledu na:

e Stosunkowo duze wydatki na inne media (w szczegdlnosci ciepto systemowe) w
stosunku do zuzycia energii elektrycznej w Polsce,

e Ograniczenie kosztéw (jedna brama domowa oraz aplikacja/wyswietlacza dla
wszystkich mediow).

3.2.3. Dodatkowe ustugi

Wdrozenie inteligentnych sieci oraz ISD pozwala na $wiadczenie dodatkowych ustug przez
firmy niezwigzane z energetykg. Gtéwnym obszarem wykorzystania bedzie prawdopodobnie
dotgczanie wiasnych urzgadzen do istniejgcej sieci oraz wykorzystanie istniejacych kanatow
komunikacji. Ciekawym zastosowaniem mogtoby byC przesytanie reklam na wyswietlacz
domowy. W takim rozwigzaniu agencja reklamowa mogtaby przesytaé reklamy za
posrednictwem kanatu internetowego, bezposrednio na wyswietlacz (lub aplikacje
internetowg) konsumenta. Pogladowa architektura modelu zostata zaprezentowana na
Rysunku 19.
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Rysunek 19. Poglgdowa architektura modelu wspotpracy

Wyswietlacz

Dodatkowe
ustugi ISD

Reklama
Ochrona
Zdrowie

[ e ]

Internet } Wysoka przepustowosc

Brama domowa

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney

AMI ) Niska przepustowosé

Korzysci:

¢ Dodatkowe przychody na pokrycie kosztéw inwestycji w ISD (np. koszty IT),
o Dodatkowy nosnik reklamowy oraz atrakcyjna oferta dla klienta koncowego, ktéry
mogtby otrzymywac dodatkowe korzysci finansowe za kazdg wyswietlong reklame.

Koszty i bariery:

e Niska przepustowo$¢ sieci AMI znacznie utrudnia jej wykorzystanie dla celéw
Swiadczenia dodatkowych ustug,

e Firmy swiadczace ustugi bedg dotgczac sie po zainstalowaniu I1SD,

¢ Interoperacyjnos$¢ urzgdzen oraz techniczne ograniczenia wyswietlania ztozonych
tresci na wyswietlaczu (problem nie wystepuje w przypadku wykorzystania aplikacji
internetowe)).

Firmy oferujgce ustugi ISD mogg tworzy¢ zestawy produktow i ustug, w ramach ktorych
oferowane sg urzadzenia zwigzane z energetykg (zdalnie sterowane termostaty, inteligentne
wtyczki itp.) oraz dodatkowe produkty (kamery, alarmy, czujniki ognia). Model tego typu
realizowany jest przez wspominane wczesniej niemieckie RWE, ktére w ramach oferty
inteligentnych urzgdzen sprzedaje rowniez produkty niezwigzane bezposrednio z energetykg
m.in. czujki dymu, ruchu, czujki otwarcia okna/drzwi. W przypadku sprzedazy zestawow przy
wspotpracy niezaleznych od siebie firm potrzebne bedzie wypracowanie formuty podziatu
kosztéw i przychodow.

Ciekawym elementem ISD moze by¢ dotaczenie czujek tlenku wegla oraz uktadow
monitorowania zdrowia/zycia. W przypadku detekcji zdarzenia sie¢ mogtaby automatycznie
wysyta¢ sygnat do odpowiednich stuzb. Oferowanie tego typu ustug bedzie mogto
wspotfinansowaé wdrozenie ISD przy zatozeniu budowy wspdlnej oferty i podziatu kosztow
bramy domowe;.

Finansowanie ISD moze zosta¢ oparte réwniez na optacie abonamentowej. Na przyktad
klient otrzymuje za darmo brame domowg oraz urzgdzenia stuzgce monitorowaniu zdrowia.
Koszt produktow sptacany jest pod postacig miesiecznego abonamentu, ktdérego ptatnosc
jest jednoczesdnie warunkiem otrzymywania ustugi automatycznego powiadamiania stuzb
ratowniczych w przypadku aktywacji alarmu. Zaproponowany model finansowania w
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ograniczonym stopniu wspiera ISD stuzgce celom energetyki — wyposaza je jedynie w brame
domowa.

3.2.4. Podsumowanie

Podsumowanie oceny zidentyfikowanych trzech obszaréw ustug, ktére mogg byc¢
swiadczone przy wykorzystaniu ISD, zostato przedstawione w Tabeli 9. Wyniki wskazujg na
to, ze dodatkowe ustugi w zakresie elektroenergetyki beda rozwijane, a stopien ich
wykorzystania bedzie warunkowat optacalno$¢ wdrozenia ISD. W obszarze pozostatych firm
uzytecznosci publicznej potrzebna jest pogtebiona analiza optacalnosci. Dodatkowe ustugi
prawdopodobnie nie bedg rozwijane na etapie realizacji inwestycji. Ich rozwdj nastgpi po
zainstalowaniu ISD.

Tabela 9. Podsumowanie analizy ustug swiadczonych przy wykorzystaniu ISD

Sl P iacovie wirozeniaJwinieska S

Dodatkowe rozwigzania  + ISD jest wdrazana réwnolegle z « Finansowanie ISD przez firmy energetyczne przekltada sie na
elektroenergetyczne dodatkowymi rozwiazaniami rozwéj dodatkowych ustug
elektroenergetycznymi « Optacalnoé¢ wdrozenia ISD w duzej mierze bedzie zalezeé od
stopnia wykorzystania dodatkowych rozwigzan
elektroenergetycznych
Wspdtpraca firm + Planowane wdrozenie w Wielkigj « Zatozenie 1ISD w gospodarstwie domowym pozwala na podtaczenie
uzytecznosci publicznej Brytanii obejmuje wspotprace firm do systemu komunikacyjnego AMI dodatkowych licznikéw i tym
uzytecznosci publicznej samym stworzenia mozliwosci zdalnego odczytu

« Firmy uzytecznosci publicznej spoza obszaru elektroenergetyki
prawdopodobnie bedg w stanie zaangazowac sie w finansowanie
wdrozenia pod warunkiem pozytywnego wyniku analizy
optacalnosci

= Gtéwnymi Korzysciami sg oszczednosci w odczycie licznikéw oraz
zapewnienie bezpieczne] transmisji danych

Wspétpraca firm + Brak zidentyfikowanych « Gtéwnym barierami sg niska przepustowos¢ AMI oraz brak
swiadczacych planowanych lub rozpoczetych gwarancji zwrotu kosztéw poniesionych przez firmy $wiadczgce
dodatkowe ustugi wdrozen dodatkowe ustugi

Zrédto: Opracowanie A.T. Kearney
3.3. Regulacyjne systemy wsparcia

3.3.1. Przyktad systemu obowigzujgcego w Stanach Zjednoczonych

W wielu krajach regulatorzy wymagajg od firm energetycznych, aby te zaangazowaty sie w
realizacje programéw poprawy efektywnosci energetycznej oraz programow odpowiedzi
popytu. W Stanach Zjednoczonych podejscie to umozliwito osiggniecie znacznych
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej. Jednakze wolumen oszczedzonych MWh
energii rézni sie istotnie pomiedzy stanami jako wynik réznic w regulacyjnych mechanizmach
wsparcia. Na rysunku 20 zaprezentowano ranking poszczegoélnych stanéw w realizacji celéw
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng.
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Rysunek 20. Ranking poszczegdlnych stanéw w realizacji celow

Ny
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Zrédto: American Council for an Energy-Efficient Economy

Ze wzgledu na wystepowanie duzej dysproporcji korzysci osigganych przez catg gospodarke
z wdrazanych programéw efektywnos$ci energetycznej, a korzySciami osigganymi przez firmy
energetyczne, konieczne jest wprowadzenie zachet regulacyjnych. W  Stanach
Zjednoczonych istniejg trzy podstawowe modele wspierania rozwoju programow
efektywnosci energetycznej, w tym wdrazanie ISD. Nalezg do nich:

e Zwrot kosztow programow efektywnosci energetycznej,

e Zwrot utraconej marzy wynikajgcej ze spadku sprzedazy energii elektrycznej,

¢ Premia motywacyjna, ktéra uzalezniona jest od wynikéw programu.

Szczegdbtowe informacje o powyzszych mechanizmach zostaty przedstawione na Rysunku
21.
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Rysunek 21. Podstawowe modele wspierania rozwoju programow efektywnosci energetycznej

@ 0,

Zwrot kosztow programu wrot utraconej marzy

+ Koszty programu efektywnosci energetycznej lub » System zmniejsza straty firm energetycznych
odpowiedzi popytu zwracane sa inwestorowi zwigzane ze spadkiem wolumenu sprzedawanej
+ W Stanach Zjodnoczonych najczesciej zwracane sg energil
wszystkie koszty ponoszone w zwigzku z « Mozna wyrozni¢ mechanizmy:

funkcjonowaniem programu, tj. jego administracja,

wdrozenia, oplaty dia uczestnikow, a takze koszty - Decoupling — oddziela wolumen sprzedangj energii

oceny programu od przychoddw ze sprzedazy, w przypadku spadku

. . wolumenu, nastepuje korekta cen energii w gore

+ Koszty programu moga byc¢ traktowane jako naktady ) . ) ) =

inwestycyjne | amortyzowane przez okreslony okres - Zwrot utraconej marzy — wyliczana jest wysokosc
czasu utraconej marzy

Programy
wsparcia

3]

Premia motywacyjna

+ Celem tego modelu jest pobudzenie firm energetycznych do inwestowania w programy efektywnosciowe i ISD
* Mozna wyrézni¢ trzy gidwne mechanizmy tego modelu:

- Podziat korzysci

- Wskaznik zwrotu

- Cel do osiggniecia

Zrédto: National Action Plan for Energy Efficiency

Zwrot kosztow jest najczesciej osiggany poprzez wprowadzenie odpowiedniej optaty w
rachunku klienta. Problem utraconych przychoddéw i marzy moze by¢ zaadresowany poprzez
zastosowanie jednej z dwoch metod: decoupling oraz zwrot utraconej marzy. W
mechanizmie ,Premia motywacyjna” firma energetyczna otrzymuje pewien procent od
oszczednosci wynikajgcych z programu odpowiedzi popytu lub efektywnosci energetycznej.

Najpopularniejszym z mechanizméw Premii motywacyjnej jest mechanizm Podziat korzysci.
W ramach tego mechanizmu firmy energetyczne otrzymujg czes¢ oszczednosci
wynikajgcych z programow efektywnoéci energetycznej. Regulator rynku energetycznego
decyduje o udziale firmy energetycznej w korzysciach. Warto$¢ korzysci moze by¢ mierzona
w cyklu rocznym lub na dtuzszy okres czasu. W przypadku mechanizmu ,Kapitalizacja
wydatkéw” firmy energetyczne kapitalizujg wydatki na programy efektywnosci energetycznej,
€O 0znacza, ze mogg otrzymywac zwrot na kapitale, podobnie jak dla innych typow aktywdw.
Zaletg tego mechanizmu jest wydiluzenie okresu zwrotu kosztéw, co oznacza obnizenie
krotkotrwatego wptywu na stawke za dystrybucje. W przypadku ostatniego mechanizmu,
firmy energetyczne otrzymujg udziat w uniknietych kosztach budowy nowych mocy
wytworczych.

3.3.2. System certyfikatow efektywnosci energetycznej obowigzujgcy w Polsce

Jednym z celoéw polityki energetycznej jest podnoszenie efektywnosci energetyczne;.
Jednym z gtéwnych narzedzi stuzgcych osiggnieciu tego celu jest wprowadzenie swiadectw
efektywnosci energetycznej, tzw. biatych certyfikatow. W ramach systemu przedsiebiorstwa
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energetyczne, majg obowigzek umarzania swiadectw efektywnosci energetycznej lub
wnoszenia optaty zastepczej. Parametry okreslajgce wysokos$¢ opfaty ustalone sg przez
Ministra Gospodarki. Jej wysokos¢ nie moze przekracza¢ 3 % przychodow ze sprzedazy
energii. Przedsiebiorstwo moze zakupi¢ certyfikaty na gietdzie towarowej lub uzyska¢ w
przetargu organizowanym przez URE.

Aby wzigé udziat w przetargu, podmiot dokonuje audytu efektywnosci energetycznej
(przeprowadzonego przez uprawnionego audytora) i na jego podstawie sktada propozycje
rozwigzan technicznych, majgcych na celu podniesienie efektywnosci energetycznej. W tym
celu sktada wniosek przetargowy i spetnia wymagania formalne. Dodatkowo deklaruje
warto$¢ Swiadectw, o jakg sie ubiega. O wyniku przetargu decyduje wspotczynnik
efektywnosci energetyczne] okreslony jako iloraz osiggnietej oszczednosci oraz ilosci
zadeklarowanych certyfikatow. Minister Gospodarki okresla poziom, odniesiony do sredniej
efektywnosci energetycznej zadeklarowanej przez oferentéw, powyzej ktérego wytaniani sg
zwyciezcy przetargu. Przyznawane sg im swiadectwa o wartosci, o jakg sie ubiegali. Podmiot
realizuje zadeklarowane przedsiewziecia i potwierdza jego wykonanie URE. Jesli wartosé
oszczednosci przekracza réwnowarto$¢ 100 toe, dokonywany jest ponowny audyt
efektywnosci energetycznej. Po uznaniu przedsiewziecia za wykonane zgodnie z
deklaracjami, $wiadectwa zostajg wpisane na rachunek ewidencyjny podmiotu i nabierajg
praw majgtkowych. Podmiot moze je umorzy¢ lub wprowadzi¢ do obrotu gietdowego.

Wykorzystanie systemu bialych certyfikatdw na cele finansowania wdrozenia ISD jest
praktycznie niemozliwie. System wymaga minimalnych oszczednosci w wysokosci 10 toe,
ktére nie mogg by¢ osiggniete w przypadku indywidualnych inwestycji dokonywanych przez
gospodarstwa domowe Ilub mate przedsiebiorstwa. Ewentualnym rozwigzaniem jest
agregacja duzej liczby instalacji ISD. Istniejg réwniez inne ograniczenia, takie jak ztozone
formalnosci i niepewnosé¢ otrzymania dofinansowania, ktére mogg zniechecaé gospodarstwa
domowe do wykorzystania tego mechanizmu. Rozwigzanie oparte na certyfikatach
efektywnosci energetycznej skierowane jest do duzych podmiotéw i na dzieh dzisiejszy nie
znajduje zastosowania dla wdrozenia ISD. Celowe wydawatoby sie przeprowadzenie
szczegobtowej analizy systemu biatych certyfikatéw pod katem jego potencjalnej modyfikacii
tak, aby mogt by¢ wykorzystywany réwniez jako bodziec do inwestycji z wykorzystaniem ISD.

3.3.3. Przyktad systemu obowigzujgcego w stanie Wiktoria w Australii

Inny niz w Stanach Zjednoczonych system wsparcia programow efektywnosci energetycznej
funkcjonuje w australijskim stanie Wiktoria. W 2009, poprzez Victorian Energy Efficiency
Target Act (VEET) regulator przyjat ustawe, majgca na celu wsparcie finansowe programow
poprawy efektywnosci, a takze poprawe innowacji w branzach pokrewnych z energetyka.
Inicjatywa realizowana jest w kilku fazach. W pierwszej z nich (lata 2009-2011)
skoncentrowano sie na redukcji zuzycia w gospodarstwach domowych, jednocze$nie zakres
urzadzen / dziatan objetych wsparciem byt ograniczony. W kolejnych trzech latach (2012-
2014) regulacja obejmie takze mate i srednie przedsiebiorstwa oraz dodatkowe urzgdzenia i
dziatania. Jednym z urzadzen objetych dofinansowaniem jest m.in. domowy wyswietlacz,
przystosowany do wykorzystania w ISD.
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Szczegotowy opis mechanizmu dziatania systemu zostat opisany w pierwszym rozdziale.
Mechanizm VEET przypomina swojg konstrukcjg system biatych certyfikatéw, ktéry ma byc¢
wdrozony w Polsce. W obu systemach poprawa efektywnosci energetycznej pozwala na
generowanie i sprzedaz certyfikatow. Gtéwng rdznicg systemow jest grupa docelowa — w
Polsce beneficjantami biatych certyfikatow sg przede wszystkim duze przedsiebiorstwa. W
stanie Wiktoria system przeznaczony jest dla gospodarstw domowych oraz, od 2012, dla
matych i srednich przedsiebiorstw. Potencjalnie mogitby on stanowi¢ jeden z systemow
wsparcia wdrozenia wybranych elementéw Inteligentnych Sieci w Polsce, np. ISD.

3.3.4. Przyktad systemu obowigzujgcego w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii w 2012 roku powstanie system wsparcia regulacyjnego ,Green Deal’”,
ktéry ma na celu umozliwienie firmom energetycznym oferowanie klientom (konsumentom,
matym firmom) ustug poprawy efektywnosci energetycznej budynkow. System ten jest
innowacyjnym mechanizmem finansowania inwestycji zwigzanej z oszczedzaniem energii,
zaktadajgcym dotgczanie kosztéw poprawy efektywnosci energetycznej do rachunkéw za
energie.

Systemem moze zosta¢ objete kazde ulepszenie zatwierdzone przez niezaleznych i
akredytowanych doradcéw, a w jego ramach majg funkcjonowa¢ kompleksowi dostawcy,
ktérzy bedg kontaktowac sie z klientami, oferowa¢ gotowe plany poprawy efektywnosci
energetycznej oraz organizowac instalacje urzgdzen przez akredytowanych wykonawcow.

Koszt rachunku energii elektrycznej nie powinien wzrosngc¢, gdyz w ramach systemu bedzie
obowigzywa¢ zitota zasada, zgodnie z ktérg optata doliczana do rachunku klienta nie moze
przekroczy¢ oszczednosci uzyskanych z poprawy efektywnosci energetycznej. Dodatkowo
diugos¢ sptaty nie moze przekroczy¢ oczekiwanej dtugosci zycia zainstalowanych ulepszen,
a dostawcy rozwigzan w ramach systemu bedg mogli zaoferowa¢ dofinansowanie w
wysokosci 150 funtéw lub 5 % catkowitych kosztow inwestycji.

Wsrdd oczekiwanych korzysci wymieni¢ mozna 65 000 nowych miejsc pracy, 14 mid funtow
inwestycji oraz wzglednie niskie ryzyko braku sptaty kredytéw przez klientow — jedynie 2 %
klientdw nie optaca rachunkéw za energie elektryczng. Waznym elementem systemu jest
rowniez ochrona konsumentéw — planowane jest wprowadzenie szeregu zabezpieczen
majgcych chroni¢ konsumentdéw przed naduzyciami dostawcéw oraz wzrostem rachunkow
za energie elektryczna:

e Zlota zasada musi by¢ przestrzegana (optata doliczana do rachunku klienta nie moze
przekroczy¢ oszczednoséci uzyskanych z poprawy efektywnosci energetycznej),

e Plan poprawy efektywnos$ci energetycznej budynku musi by¢ oficjalnie zatwierdzony,

o Urzadzenia zainstalowane w danym budynku muszg by¢ zalecane dla tej
nieruchomosci przez akredytowanego, obiektywnego doradce, ktéry przeprowadzit
ocene sytuacji i zaakceptowat plan,

¢ Wykonanie ulepszenia budynku musi by¢é przeprowadzone przez akredytowanego
wykonawce,
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o Przy sprzedazy mieszkania obowigzek sptat przechodzi na nastepnego wtasciciela
(nie przenosi sie hatomiast wraz z osobg uprzednio opfacajgcg rachunki), przy czym
osoba kupujgca musi byé swiadoma dodatkowe] optaty dotgczonej do rachunku za
energie elektryczna.

Rysunek 22 obrazuje sposob dziatania systemu ,,Green Deal”.

Rysunek 22. System ,Green Deal”
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4. Rekomendacje z uwzglednieniem uwarunkowan
Polski

W niniejszym opracowaniu poruszone zostaty trzy kluczowe zagadnienia zwigzane z analizg
ekonomiczng wdrozenia ISD:

¢ Model biznesowy,
e Analiza kosztow i korzysci,
e Zrédta finansowania.

4.1. Rekomendacje dla modelu biznesowego

Przed wyborem podejscia do wdrozenia okreslono najwazniejsze uwarunkowania biznesowe
warunkujgce maksymalizacje korzysci z wdrozenia ISD w Polsce:

e Szerokie dotarcie do spoteczenstwa. Objecie wdrozeniem znacznej liczby
odbiorcow jest warunkiem koniecznym dla osiggniecia oczekiwanych korzysci
ekonomicznych (wdrozenie zwigzane jest z wysokimi kosztami statymi) oraz
uzyskania widocznego rezultatu w zakresie realizacji celow,

e Optymalizacja kosztu wdrozenia ISD. Doswiadczenia i przeprowadzone badania
wskazujg, ze warunkiem szerokiego wdrozenia ISD jest niska cena instalacji wersji
podstawowej. Wydaje sie, ze w warunkach Polskich ten aspekt bedzie miat
szczegolnie duze znaczenie.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, rekomendowane jest przyjecie rozwigzania
opartego na trzecim podejsciu: ,Budowanie platformy oraz wspoétfinansowanie wyswietlaczy”.
W tym zakresie sugerowane sg nastepujgce dziatania:

¢ Objecie dofinansowaniem bramy domowej oraz inteligentnych przetgcznikow.
Kluczowymi elementami ISD, pozwalajgcymi na osigganie podstawowych korzysci,
sg brama domowa oraz inteligentne przetgczniki. Mozliwe jest réwniez
dofinansowanie wyswietlacza, jednak tanszym i rownie skutecznym rozwigzaniem
wydaje sie by¢ aplikacja uruchomiana na urzgdzeniach konsumenta (tablet, laptop,
smart phone) Ilub ogdlnodostepny portal internetowy. Propozycja Kksztattu
podstawowej sieci domowej zostata zaprezentowana na Rysunku 23,

e Zbudowanie systemu dofinansowania. Prawidtowe funkcjonowanie modelu bedzie
mozliwe pod warunkiem zbudowania dobrego systemu dofinansowania. Tematyka
zostata szerzej poruszona w podrozdziale dedykowanym temu zagadnieniu.
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Rysunek 23. Elementy podstawowej ISD
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4.2.

Whioski z analizy kosztow i korzysci

Najwiekszg role we wdrozeniach ISD odgrywajg aktywni odbiorcy oraz dostawcy ustug ISD.
Sukces ISD w Polsce bedzie zalezat od tego, czy z jednej strony znajdg sie dostawcy
odpowiednich rozwigzan, a z drugiej strony konsumenci bedg gotowi do zaangazowania sie
w zarzgdzanie energig. Wyniki analizy kosztéw i korzysci dostarczajg informacji o
optacalnosci wdrozenia dla tych dwéch grup:

Aktywni odbiorcy. Koszt podstawowej ISD (przedstawionej na Rysunku 24) wraz z
instalacjg w 2015 roku (poczatek wdrozenia) wynosi ok. 560 ziotych. Konsumenci
bedg sktonni zaptaci¢ za proponowany zestaw ok. 170 ztotych (na podstawie analiz
badan). Oznacza to, ze 70 % kosztu musi by¢é ponoszone przez innych interesariuszy
(dostawca ustug ISD lub system dofinansowania). Korzysci osiggane dzieki instalacji
ISD sg pozniej dzielone pomiedzy aktywnego odbiorce i dostawce ustug ISD. Przy
zaproponowanym podziale kosztéw i korzyséci gospodarstwo domowe otrzymuje
zwrot zainwestowanych pieniedzy w 2020 roku. W 2030 roku NPV wynosi ok. 270
ztotych. Dla przedsiebiorstw wartosci te przyjmujg odpowiednio jeden rok oraz 1400
ztotych. Nalezy pamietac, ze ISD pozwala uzytkownikom na zwiekszenie komfortu
zycia dzieki mozliwosci zdalnego zarzadzania urzgdzeniami domowymi. Korzys¢ ta
nie zostata uwzgledniona w kalkulacjach.

Dostawca ustug ISD. W celu zapewnienia dodatkowych przychodéw dla dostawcy
ustug ISD do modelu zostata dodana optata abonamentowa ponoszona przez
wszystkich odbiorcow w Polsce. Proponowana optata nie powinna by¢ wysoka —
rzedu kilku ztotych rocznie. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcow przynosi ona
jednak znaczne dodatkowe przychody dla dostawcy ustug I1SD, ktére mogg by¢ uzyte
na finansowanie inwestycji. Uzasadnieniem dla wprowadzenia optaty moze by¢
pozytywny wptyw wdrozenia na unikniecie blackout’'u oraz rotacyjnego wytgczania
dostaw energii elektrycznej. Wyniki badan potwierdzajg, ze wielu konsumentéw jest
gotowych zaakceptowac takg optate w celu utrzymania wysokiej niezawodnosci sieci.
Pozytywny przeptyw pieniezny dla dostawcédw ustug ISD pojawia sie dopiero po kilku
latach wiec w celu obnizenia ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z dtugim okresem
zwrotu powinny by¢ stworzone programy dofinansowania tego typu inwestycji.
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Zgodnie z opisanymi powyzej zatozeniami mozliwe jest zbudowanie modelu wdrozenia, w
ktérym dwie kluczowe grupy interesariuszy — aktywni odbiorcy oraz dostawcy ustug ISD —
osiggajg korzysci i mogg mie¢ motywacje ekonomiczng do uczestniczenia w budowie ISD w
Polsce.

Drugim, bardzo istotnym obszarem analizy kosztow i korzysci jest ogdlny wptyw ISD na
gospodarke Polski ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku elektroenergetycznego. Suma
prognozowanych zdyskontowanych przeptywéw pienieznych do 2030 roku jest pozytywna i
wynosi 152 miliony ztotych. Przy wysokim ryzyku zwigzanym z dlugim czasem realizacji
projektu atrakcyjnos¢ ekonomiczna moze by¢ podwazana wiec wazne jest wsparcie
finansowania inwestycji z uwagi na duze dodatkowe korzysci strategiczne dla interesariuszy
nie ponoszacych bezposrednio wydatkéw inwestycyjnych. Z drugiej strony nalezy rozwazy¢
pozytywny wptyw ISD na caly rynek elektroenergetyczny. W przypadku braku podjecia
odpowiednich dziatan w perspektywie paru lat mozliwe jest wystgpienie luki podazowej
energii elektrycznej w Polsce. Doprowadzi to do znacznego wzrostu cen w okresach
szczytowych oraz przymusowych rotacyjnych wylgczen dostaw w celu zapewniania
stabilnosci sieci. Zaktadajgc, ze wdrozenie ISD pozwoli na uniknigcie opisanych
negatywnych efektoéw, priorytet wdrozenia znacznie wzrasta, co zostalo zaprognozowane
przy wykorzystaniu dodatkowych korzysci.

Nalezy zwrdcic uwage, ze w przypadku realizacji scenariusza pesymistycznego wdrozenie
ISD nie przyniesie korzysci na oczekiwanym poziomie. Najwazniejszym czynnikiem, na ktory
bedzie miat wplyw inicjator wdrozenia jest liczba odbiorcow energii elektrycznej
korzystajgcych z ISD. Jednoczesnie jest to jedno z podstawowych zatozen warunkujgcych
optacalnosé. Maksymalizacja liczby uzytkownikéw sieci domowych bedzie mozliwa dzieki
przeprowadzeniu skutecznej kampanii edukacyjnej oraz budowie systemu dofinansowania
znacznie zmniejszajgcego koszty zatozenia ISD dla odbiorcy. Te dwa dziatania powinny by¢
jednym z priorytetow podczas etapu przygotowania do wdrozenia. Dodatkowym sposobem
na minimalizacje ryzyka stosowanym przez podmioty rynkowe jest podziat inwestycji na
etapy. Pozwala to na weryfikacje wstepnych zatozeh oraz ograniczanie wartosci kapitatu
narazonego na strate. Dla wdrozenia ISD wazne bedzie przeprowadzenie projektow
pilotazowych, ktére umozliwig sprawdzenie efektywnosci ISD oraz wyciggniecie wnioskow
dla dalszego przebiegu wdrozenia.

4.3. Rekomendacje dla zrédet finansowania

Budowa ISD wymaga wsparcia w zakresie finansowania gtéwnie w dwdch obszarach. Po
pierwsze aktywny odbiorca potrzebuje dofinansowania na etapie zakupu urzadzen ISD. Po
drugie dostawca ustug ISD powinien otrzymywaé¢ dodatkowe wsparcie na poczatku
inwestycji w celu obnizenia bariery wejscia w tego typu dziatalnosc.

W oparciu o przeprowadzong analize zrodet finansowania zesp6t projektowy zidentyfikowat
trzy gtéwne rodzaje wsparcia:

e Bezposrednie programy finansowania,
o Dodatkowe ustugi,
¢ Regulacyjne systemy wsparcia.
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W kontekscie proponowanego modelu wdrozenia najkorzystniejszym sposobem wsparcia,
pozwalajgcym na szerokie dotarcie do spoteczenstwa, sg regulacyjne systemy.
Rekomendowane jest zbudowanie programu w oparciu o australijski system certyfikatow
VEET, ktéry pozwoli na zmniejszenie kosztu zakupu urzadzen ISD dla aktywnego odbiorcy
oraz dostawcy ustug. W efekcie koncowym koszty certyfikatow zostang przerzucone na
odbiorcéw energii elektrycznej korzystajgcych ze zmniejszenia rachunkéw za energie, co jest
zgodne z koncepcjg optaty abonamentowej. Dodatkowym atutem systemu VEET jest jego
prostota — z punktu widzenia klienta skorzystanie z finansowania nie wymaga zadnych
skomplikowanych rozwigzan dodatkowych.

Wykorzystanie dodatkowych ustug, jako zrodfa finansowania na poczatkowych etapach
wdrozenia ISD moze by¢ utrudnione. Mozliwe jest powstanie ustug tgczonych (np.
oferowanie jednoczesnie ISD oraz monitoringu mieszkania), co pozwoli na ograniczenie
kosztow bramy domowej zapewniajgcej komunikacje wewnagtrz budynku. Oferowanie
dodatkowych ustug moze by¢ popularne na dalszych etapach wdrozenia. Ustugami, ktére
bedg mialy duze znaczenie dla optacalnosci wdrozenia ISD, bedg natomiast dodatkowe
Swiadczenia energetyczne niezwigzane z energig elektryczng (ciepto, woda), W Polsce
koszty zwigzane z wykorzystaniem innych mediéw sg wzglednie wysokie w zwigzku z czym
wigczenie ich do domowego systemu zarzgdzania znacznie zwigksza potencjat ISD.

Bezposrednie programy finansowania mogg by¢ atrakcyjnym zrédtem finansowania dla
realizacji bardziej ztozonych projektow zarzadzania energig w budynkach (np. ze srodkow
programow UE lub programéw inteligentnych budynkéw) oraz projektow pilotazowych.
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